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Precio Fishbone AB ARSREDOVISNING 2019

Till aktieagarna i Precio Fishbone AB (publ)

ARSSTAMMA
Arsstimma dger rum den tisdagen den 9 juni 2020 klockan
17.00 pé bolagets kontor, Sveavégen 165, Stockholm.

ANMALAN

Anmilan om deltagande i arsstimman skall ske till bolaget
pa adress Stortorget 8, 702 11 Orebro, per telefon 010 483 81 40
eller via e-post: arsstamma@preciofishbone.se. Vid anmélan
bor foljande uppgifter uppges: namn, personnummer alt.
organisationsnummer, adress, telefonnummer, aktieinnehav
samt antal bitrdden som hogst far vara tva.

DELTAGANDE

Aktiedgare som onskar delta i drsstimman skall dels vara
inford i den av Euroclear AB forda aktieboken tisdagen den
2 juni 2020, dels anmila sin avsikt att delta i drsstimman
senast tisdagen den 2 juni 2020 fore kl 17.00.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste,
for att dga ritt att delta i drsstimman, tillfilligt inregistrera
aktierna i eget namn i den av Euroclear forda aktieboken.
Denna registrering skall vara inford i aktieboken tisdagen
den 2 juni 2020.

KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN
Kvartalsrapport april - juni 2020: 28 augusti 2020
Kvartalsrapport juli - september 2020: 6 november 2020

INNEHALL

Verkstillande direktéren har ordet 3
Precio Fishbone-aktiens utveckling 4
Riskfaktorer 5
Precio Fishbones affarsidé och erbjudande 7
Ekonomiskt utfall, fem ar och nyckeltal samt definitioner 9
Forvaltningsberattelse 11
Koncernens resultatrakning och rapport over totalresultatet 18
Koncernens balansrakning 19
Koncernens forandring i eget kapital 20
Koncernens kassaflodesanalys 21
Moderbolagets resultatrakning och rapport dver totalresultatet 22
Moderbolagets balansrdkning 23
Moderbolagets forandring i eget kapital 25
Moderbolagets kassaflodesanalys 26
Noter 28
Styrelse- och revisorspaskrifter 38
Revisionsberittelse 39
Styrelsen och verkstallande direktoren 41




Precio Fishbone AB ARSREDOVISNING 2019

Verkstallande direktoren har ordet

2019 fran start till mal

En mycket bra start, ett svagt mellanparti och en spurt som
inte rdckte hela vdgen sammanfattar med sporttermer det
ekonomiska utfallet under 2019. Det svaga mellanpartiet
berodde pa att projekt skots fram i tiden eller minskade i
omfattning samtidigt som vi rekryterat och dimensionerat
verksamheten for att de skulle starta. Uteblivna intikter och
okade kostnader innebar ett svagt tredje kvartal. Under det
fjarde kvartalet sag vi bade en dterhdmtning vad giller intakter
och att dtgérder for att minska kostnader bérjade ge viss effekt.
Var spurt rickte inte dnda fram for att ta igen det vi forlorat
lIonsamhetsmissigt men en EBITA-marginal pa 10,3 % dr 6ver
vart langsiktiga mal pa 10 % For hela aret har omséttningen
okat med 7,5 %. Hela omsittningsokningen ér organisk.

Biist i test for tredje dret i rad

Omnia Digital Workplace som &r var produktsvit for att
skapa en modern digital arbetsplats rankades for tredje aret
i rad hogst i marknadens storsta internationella rankning av
intranitprodukter for SharePoint och Office 365. Fler pro-
dukter dn tidigare ar, totalt 6ver 50, utvdrderades och vi lyck-
ades behalla var topplacering med Omnia. Omnia levereras
till kunderna som en molntjinst frin Microsofts Azuremoln.
Microsofts vidare utbyggnad av kapacitet och tjansteinnehall i
Office 365 ger fler Office 365 abonnenter och dirmed 6kar den
potentiella marknaden f6r Omnia. Vi har lyckats vil med att
under éret fortsitta att ta Omnia till kunder utanfor Sverige
och antalet anvandare dr pa vig mot 1 000 ooo.

Kundsegment

Oftentlig sektor har alltid varit Precio Fishbones storsta kund-
segment. Under 2019 kom ndra 47 % av vara intédkter fran of-
fentlig sektor. Trafikverket, Energimyndighet, Socialstyrelsen
och Vistra Gotalandsregionen dr de storsta kunderna och vi
har arbetat med dem under manga ar. Den stérsta dkningen

har Tandvérds- och likemedelsformansverket stitt for genom
att vi vunnit ett nytt ramavtal. Langa kundrelationer dér vi ut-
vecklar, forvaltar och supporterar verksamhetsnéra applika-
tioner som ataganden karaktiriserar mycket av det vi gor for
vara kunder inom Offentlig sektor. Handel och Bank, finans
och forsakring r relativt sett smd kundsegment, bida med en
andel under 5 %, men har 6kat under aret. Inom Handel beror
¢kningen p4 att vi haft framgangar med Omnia, framst inom
dagligvaruhandel. Okningen inom Bank, finans och forsik-
ring kommer ocksa frin Omnia med nya kunder bade i Sve-
rige och internationellt.

Infor 2020

Nir detta skrivs i maj sa har storre delen av vérlden drabbats
av covid-19 pandemin. De ekonomiska konsekvenserna har vi
bara borjat se. Vi kommer ocksa att drabbas men vara stora
andel kunder inom offentlig sektor ger en viss sédkerhet liksom
att vi for vara produkter, Omnia, NGo Online och Kaskelot,
har 16pande abonnemang och supportavtal med dterkomman-
de intdkter. Nyforsiljning och dven uppstart av nya projekt ar
ett dilemma. Bdda dessa aktiviteter underlittas av fysiska mo-
ten men det &r inte helt stopp. Inom kundsegmentet Industri
har vi var storsta exponering mot fordonsindustri vilket inne-
bar en risk. Fér att mota den nya situationen har vi tvingats till
kostnadsanpassning och tyvarr ocksd personalneddragningar
och korttidspermitteringar men i begrdnsad omfattning. Vart
mal ar att behilla sa manga som mojligt, helst alla, av vara
duktiga medarbetare for att bibehalla bolagets hoga kompe-
tensnivd och leveransforméga. Ytterligare atgarder kan tyvérr
inte uteslutas i ett extraordindrt ldge som detta.

Stockholm den 6 maj 2020
Christer Johansson
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Precio Fishbone-aktiens utveckling

HANDELSPLATS

Precio Fishbones B-aktie 4r sedan 16 januari 2009 listad pa
Nasdaq Stockholm First North Premier Growth Market. Erik
Penser Bank aAB &r bolagets Corporate Adviser enligt Nasdaq
Stockholm First Norths regelverk. Erik Penser Bank ar dven
bolagets lividitetsgarant for hanel med dess B-aktie. Bolagets
CA kan nés genom certifiedadviser@penser.se och 08-4638300.

AKTIESTRUKTUR

Antalet aktier i Precio Fishbone uppgick den 31 december
2019 till 9 175 722 fordelade pa 20 ooo aktier av serie A och
9 155 722 aktier av serie B. Samtliga aktier dger lika ratt till
andel i Precio Fishbones nettotillgdngar och vinst. Aktier av
serie A berittigar till tio roster och aktier av serie B till en
rost. Aktiekapitalet uppgar till 11 469 653 kronor.

Aktieslag Antal aktier Antal roster
A-aktier 20000 200 000
B-aktier 9155722 9155722
Summa 9175722 9355722

Aktiekapitalet, antal aktier och antal roster fordndrades
under 2015 dd en nyemission av 9oo ooo aktier genomfordes
som en del av ett rorelseforvarv. Under 2016-2019 har ingen
férandring av bolagets aktiestruktur skett.

KURSUTVECKLING

Precio Fishbones aktiens kurs var den 1 januari 2019 26:00
kronor och vid rdkenskapsarets utgang den 31 december 2019
var kursen 51:80 kronor. Aktiekursen 6kade siledes med 99,2
procent under 2019 och under 2018 med 37,6 procent. 2019 ars
hogsta stingningskurs noterades den 11 september till 60:00
kronor och den ldgsta den 3 januari till 25:30 kronor.

DE TIO STORSTA AGARNA

Aktiekursen 1januari - 31 december 2019:
Kr 65
55

45
35

25
15

JAN  FEB MAR APR  MAJ JUN JUL  AUG  SEP  OKT ~ NOV  DEC

Vid rakenskapsarets utgang uppgick bolagets marknadsvarde
till 475 302 tkr och vid dess ingang 238 569 tkr.

Under 2019 omsattes 2 701 069 aktier i registrerad handel pa
Nasdaq Stockholm First North (f.4. 1733 791). Omsittnings-
beloppet var 128 209 tkr (f.4. 41 856) vilket ger en genomsnitt-
lig kurs for de omsatta aktierna om 47,47 kronor (f.4. 24:14).

De omsatta aktierna under 2019 motsvarade 29,5% av totalt
antal utestdende aktier (f.4. 18,9%).

AKTIEAGARE
Antalet aktiedgare var den 31 december 2019 1709 och vid
arets ingang 1578.

UTDELNINGSPOLICY

Precio Fishbones langsiktiga utdelningspolicy innebdr att
malet dr att minst hélften av koncernvinsten efter skatt ska
delas ut till aktiedgarna.

De storsta aktieagarna 2019-12-31 Antal AK A Antal AK B Innehav (%) Roster (%)
MIDSJOREVET AB 0 2 642 684 28,80% 28,25%
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA PENSION 0 864 520 9,42% 9,24%
NORDEA SMABOLAGSFOND SVERIGE 0 619 347 6,75% 6,62%
PA DE KAPHOE AB 0 586 000 6,39% 6,26%
ALCUR SELECT 0 414 149 4,51% 4,43%
RAMBAS AB 0 392 665 4,28% 4,20%
SPALATO AKTIEBOLAG 0 258 717 2,82% 2,77%
FAGERLUND, ANDERS 0 174 840 1,91% 1,87%
MILLER, ANDERS 0 146 629 1,60% 1,57%
ANTONSSON, MARTIN 0 135630 1,48% 1,45%
DELSUMMA 10 storsta 0 6235181 67,96% 67,41%
OVRIGA 1 699 AKTIEAGARE 20 000 2920541 32,04% 32,59%
SUMMA PER 2019-12-31 20 000 9155 722 100,00% 100,00%
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Riskfaktorer for ett it-konsultforetag

Precio Fishbones verksamhet ar férknippad med ett antal ris-
ker, savél affarsmadssiga som finansiella. I detta avsnitt ska vi
forsoka forklara vilka risker som i forsta hand beror ett fore-
tag med Precio Fishbones verksamhet inom it-sektorn.

De risker koncernen star infor dr bade av sidan omvirlds-
karaktdr som vi inte kan péaverka sjilva utan méste forsoka
forutse och anpassa oss till och sédana som berdr koncernens
inre forhallanden och som vi ddrmed har storre mojlighet att
paverka.

OMVARLDSFAKTORER

Marknadsrisk

Precio Fishbones kunder dr medvetna om sina behov och for-
vintar sig att vi tillhandahéller kvalificerade medarbetare
med forstaelse for kundens verksamhet och behov av system-
16sningar. Konkurrensen om uppdragen ar tuff mellan bran-
schens aktorer och pressen pa priserna ér pataglig. Koncernen
konkurrerar med valskétta och kompetenta branschkollegor
och vara kunder utvdrderar anbudsgivare systematiskt. Sam-
tidigt dr samarbete i specifika uppdrag mellan branschens
foretag vanliga ddr foretagens sarart i friga om kompetens
och tillgang pa resurser kompletterar varandra till bista re-
sultat f6r kunden.

Precio Fishbone forsoker mota dessa utmaningar med att
rekrytera medarbetare med god grundutbildning med fére-
tradesvis akademisk examen. Vi lagger betydande resurser
pa medarbetarnas fortbildning inom savl teknik som affirs-
mannaskap. Vi ser oss som ett spetsforetag inom de tjénste-
omraden vi tillhandahaller.

Precio Fishbone har tidigare varit beroende av fa enskilda
uppdragsgivare som stitt for en betydande del av bolagets
omsittning. Under de fem senaste aren har spridningen av
intikterna pa fler kunder markant 6kat. Men koncernens
tio storsta kunder stod 2019 tillsammans for cirka 38%
av de totala intdkterna jamfort med 39% under 2018, 45%
under 2017 och 51% under 2016. Spridningen av uppdrag och
intdkter pa fler kunder har siledes fortsatt dven under 2019.

Konjunkturer

Konjunkturens péverkan pa efterfrigan inom it-sektorn dr
historiskt péitaglig. Nar foretag sjdlva konstaterar forsvagad
efterfragan riskerar it-projekt att skjutas pd framtiden.

For Precio Fishbones del svarar den offentliga sektorn for
40-45 intdkterna. Kommuner och myndigheter arbetar ofta
med langsiktiga planer for sin it-anvdndning vilket medfor
lagre paverkan pé deras efterfrigan beroende pd konjuktur-
svingningar. Vi ser ddremot att andra it-féretag med storre
andel intékter fran privata sektorn i vixande grad konkurre-
rar om uppdrag inom den offentliga sektorn nér det allmdnna
konjunkturlaget forsimras.

Koncernens paketerade losningar med egenutvecklade
produkter d4r mindre konjunkturkénsliga och avsitts dessut-
om till betydande del worldwide. Harigenom reduceras effek-

terna pd efterfragan vid en konjunkturnedgang som drabbar
Sverige i hogre grad dn Gvriga vérlden. Precio Fishbone for-
soker ocksa att hantera det faktum att konkurrensen om upp-
dragen skérps i simre konjunkturer med att bygga lingsik-
tiga relationer med véra uppdragsgivare och att efterstriva
uppdrag med hog teknologisk komplexitet.

Folkhilsorisker

Savil den privata sektorn som samhallets institutioner &r ut-
satta for risk for att sjukdom eller annan ohilsa far omfattan-
de spridning bland befolkningen.

Den forsta risken édr att koncernens medarbetare drabbas
med péfoljande arbetsoférmaga och darmed fallande pro-
duktion.

Den andra risken bestar i att uppdragsgivarnas verksamhet
inskrdnks av ohélsa bland deras anstdllda. Det kan innebéra
att bestéllningar blir liggande, projektstarter forskjuts framat
och sviérigheter att fora projekt framat som fordrar medver-
kan fran savél bestdllare som leverantor.

Den tredje risken bestar i att vara medarbetares medverkan i
koncernens produktion forsviras av att viktiga samhallsfunk-
tioner inte fungerar som normalt. Det kan gélla vird, skola och
omsorg men dven kommunikationer och annan infrastruk-
tur. Exempelvis har en betydande del av medarbetarna fa-
miljer med barn i forskole- eller skoldldern. Var produktion
ar bland annat darfor kénslig for temporir nedstingning av
dessa institutioner.

For alla foretag foljer av ovanstdende en betydande risk for
att deras intékter faller med forluster som f6ljd och svarigheter
att infria sina forpliktelser. Dessa spads pd i foretag med
relativt hog andel fasta kostnader och it-sektorn kidnnetecknas
av ett forhdllandevis hogt lonelage men som delvis motverkas
av begrinsade kostnader for produktionsutrustning.

De risker som identifierats som relaterade till folkhilsan
ar givetvis mycket svart eller omojligt for styrelsen och
foretagsledningen att paverka annat édn att tydligt uppmana
medarbetarna att folja de beslut, rdd och anvisningar som
myndigheter och beslutsfattande organ utfdrdar.

Men det finns sddant som talar for att it-sektorn mojligen
totalt sett skulle drabbas av ldgre forluster &n andra branscher
och ndringar om de ndmnda riskerna forverkligas. En
betydande del av arbetet med uppdragsgivarnas projekt
behover inte utforas vid ett fast driftsstille. Den moderna
informationsteknologin ger mojlighet till digitala méten och
kommunikation samt att utfora arbetet pd distans. Det skulle
kunna tala f6r att man i var sektor skulle kunna uppritthalla
en storre del av sin produktion och dirmed forvara sina
intaktsstrommar i hogre grad 4n i manga andra sektorer av
ekonomin.
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INTERNA FAKTORER

Kompetens och medarbetare

Systemutveckling inom it dr kunskapsintensiv och som i all
sadan verksamhet dr personalens kompetens och engagemang
av avgorande betydelse for rérelsens kommersiella framgang.
Koncernens leveransformaga 4r beroende av ett vixande
antal nyckelpersoner. Om de ldmnar sina befattningar kan
rorelsen paverkas negativt. Inom varje funktion av rorelsen
finns sadana nyckelpersoner. Men i takt med att rérelsen
expanderat personalmissigt har den potentiellt negativa in-
verkan som en enskild individs eventuella beslut att limna
foretaget minskat. Dessutom innebir det relativt stora dgande
av bolagets aktier som finns hos anstillda att risken for att
nyckelmedarbetare limnar koncernen reduceras.

Foretagsledningen arbetar aktivt med att Precio Fishbone
ska vara en attraktiv arbetsgivare. Vi lagger resurser pa med-
arbetarnas vidareutbildning, trivsel och sammanhallning.

Vi har dokumenterade rutiner for att motverka stress och
befrimja en god hilsa. Foretagets styrelse har som staende
punkt pa sin dagordning personalfrigorna. Arliga medarbe-
tarundersokningar visar pa utvecklande arbetsuppgifter, hog
trivsel och bra arbetsmiljo. I ett ldngre perspektiv avgors ocksa
i hog grad koncernens attraktivitet som arbetsgivare av vilka
uppdrag vi kan erbjuda medarbetarna att arbeta med.

Det kan konstateras att personalomsittningen linge har
varit mycket begrinsad for 2019 3,6 % och 2018 5,8 %.

En annan risk ar att de anstdlldas kompetens successivt
blir svagare relativt uppdragsgivarnas efterfragan och behov
samt konkurrenternas arbetstagare. Av den orsaken erbjuds
de anstéllda och krivs av dem fortbildning och certifiering
inom befintliga och nya it-omraden.

Utbud och teknologi

En annan riskfaktor dr att den tekniska utvecklingen med-
for att foretagets tjansteutbud blir mindre attraktivt med
fallande efterfragan som f6ljd. For att motverka den risken
maste foretagets personal erbjudas kontinuerlig fortbildning
och foretagsledningen méste ha en vl utvecklad omvirlds-
bevakning.

Den tekniska utvecklingen och stigande kompetens hos f6-
retags och organisationers egen personal kan innebdra att be-
hovet av it-konsulttjanster minskar innebarande en skirpt
konkurrens om de uppdrag som marknaden efterfragar. Ett
sitt att motverka effekterna av en sddan utveckling ér att ta
fram paketerade losningar som bygger vidare pa tidigare ut-
forda uppdrag. Pa detta sitt bygger koncernen vidare pa en
kompetens och praktisk 16sning som kommit ur genom-
forandet av tidigare projekt. Detta sdnker utvecklingskostna-
den och svarar for en erfarenhet som kan vara svar att bygga
upp i en organisation som inte har it som huvudsaklig verk-
samhet.

Projektstyrning, kvalitet och uppdragens genomforande
Det finns en risk for att vissa projekt till fast pris inte kan
slutféras inom planerade tidsramar eller att losningen inte
motsvarar kundens forvintningar. Detta kan medfora att
uppdragsgivaren blir missndjd med vart arbete och kréver
kompensation for forsenad eller kvalitetsmassigt bristféllig
leverans. Foljden kan bli att uppdrag genomférs med forlust
och att reklamationer far 16sas med arbetstid som inte ger
nagra intakter.

Sdttet att motverka att en sidan risk fir genomslag i svag
kundnéjdhet och negativ inverkan pa foretagets resultat ar
att ha en vilorganiserad kontroll och uppf6ljning av hur pro-
jektet fortskrider och vl definierade avstimningstidpunkter.
Att dessutom hélla en fortlopande och nira dialog med kun-
den och rapportera hur arbetet fortskrider samt eventuella
oforutsedda handelser under arbetets gang.

Problem av beskrivet slag har alla it-foretag erfarenhet av.
For Precio Fishbones del kan vi konstatera att de har varit av
begransad omfattning. Det hinger samman med vara langa
relationer med uppdragsgivarna, vi kdnner varandra vil,
och att vi arbetar med teknologier och ldsningar dér vi har
kompetens och erfarenhet. Vi har dven en vil genomarbetad
metod for 1opande styrning och uppféljning fran véra pro-
jektledare och vi lagger stor vikt vid vara dokumenterade
kvalitetsnormer vart utvecklingsarbete.

Foretaget gor vid varje manadsbokslut en uppskattning av
statusen i pagaende projekt och reserverar i nodvéndig om-
fattning kostnaderna for slutférandet av projekten.

Finansiella risker

Koncernens finansiella risker och riskhantering beskrivs i not
18 pa sidan 36. Sammanfattningsvis handlar dessa risker om
valutarisker, kreditrisker, likviditetsrisker och ranterisker.



Precio Fishbone AB ARSREDOVISNING 2019

Precios Fishbones affarsidé och erbjudande

foretag med verksamhet i Borlinge, Géteborg, Orebro,

Eskilstuna, Malmo, Stockholm, Visteras, Vaxjo, Kopen-
hamn och Ho Chi Minh City i Vietnam. Foretaget har ocksd
representationskontor i London och Ottawa. Totalt dr drygt
260 personer anstdllda i koncernen.

Precio Fishbone utvecklar och tillhandahaller savil pa-
keterade Saas-losningar som skriddarsydda it-16sningar dar
forstaelse for kundens verksamhet dr en lika viktig utgangs-
punkt som teknik.

Vi har spetskompetens inom flera teknikomriden vilket
ger oss stor insikt i vad vdra kunder behéver och vill ha.

P RECIO FISHBONE dr ett konsult- och systemutvecklings-

] Office 365

Systemutveckling
Vi gor det komplexa enkelt

Office 365 och
Sharepoint
Vi gor ert Office 365-
inférande till en succé

Omnia
Oka produktiviteten med en
digital modern arbetsplats
byggd pa Omnia och Office 365

Episerver
Det ledande systemet for CMS
och digital marknadsforing

Precio Fishbone dr en av Sveriges mest ansedda och
0 erfarna leverantorer av losningar baserade pa Office
365 och SharePoint. Vi skriddarsyr SharePoint-16s-
ningar for specifika kund- och verksamhetskrav, men vi ar-
betar lika mycket med konceptbaserade 16sningar dér vi drar
nytta av alla vara tidigare erfarenheter och utgar fran en pake-
tering av strukturer, form, floden och funktionalitet.
@ ha behov av skridddarsydda losningar som pa ett de-
taljerat och precist sitt moter affarskrav eller andra
uppdragspecifika krav och behov.
Med en bas i Microsofts .Net-plattform och Microsofts ut-
vecklingsverktyg kan vi skapa just den specifika 16sning som
efterfragas.

Precio Fishbone erbjuder en komplett palett av kompetenser
inom omradet for skriddarsydda losningar:

Systemutveckling tar sikte pa att verksamheter kan

Med engagemang skapar vi it-system som uppfyller ménga
olika typer av verksamheters syften och behov. Vi ldgger stor
vikt vid att ldra kdnna vara kunder och deras anvindare. Pa
s& vis kan vi skapa vdlanvinda 16sningar som anvindare upp-
skattar och som de vill anvénda ofta och 6ver lang tid. Det ar
sa vi bidrar till vira kunders framgang.

Precio Fishbone dr Microsoft Gold Partner inom fyra om-
raden: Collaboration and Content, Application Development,
Application Integration och Cloud Productivity.

Vira erbjudanden:

Robotic Process Automation
Gor livet lattare for anstallda
inom olika omraden

Support och forvaltning
Bra support och forvaltning
skapar arbetsro

kaskelot@

NGO Online
Marknadens ledande system
for program-, projekt- och
anslagshantering utvecklat
for hjéalporganisationer

Kaskelot Online
Att administrera val har
aldrig varit enklare

o Verksamhetsnéra utrednings-/krav och analystjénster
o Arkitekturkompetens inom utveckling av programvara
Projektledning, sdvil administrativ som teknisk

o Systemutvecklingstjanster inom Microsoft .NET

Bakom l6sningar ligger ett gediget ingenjorsarbete med forstu-
die, kravspecifikation, design, projektledning, programmering
och test. Byggstenarna utgor en kedja fran ett identifierat be-
hov hos kunden fram till driftsdttning av firdig systemlosning.
I yrkesrollen hos Precio Fishbones medarbetare ligger insikten
om vikten av kunnande och kvalitet i varje led av kedjan.

Q underlitta sina medarbetares monotona och repeti-
tiva arbetsuppgifter. Med rRpA kan man lata en pro-

gramrobot gora samma uppgifter som en person kan utféra
med en dator.

Med Robotic Process Automation, RPA, kan man
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RPA kan anvindas for manga uppgifter, speciellt vid adminis-
trativa processer som gar over flera system och dar man beho-
ver flytta data fran ett system till ett annat. Férdelen med rrPA
ar att allt sker i anvindargrénssnittet och man behéver inte ta
hjilp av utvecklare for att integrera de olika systemen. Det gar
att spela in de administrativa uppgifterna och sedan fa robo-
ten att upprepa dem. En robot blir som att fa en ny administra-
tiv medarbetare som alltid ordnar de mindre utvecklande ar-

betsuppgifterna.
@ re dr eniga om att for ett verksamhetssystem forde-

las den totala kostnaden under applikationens livscy-
kel med cirka 20 % utveckling och anskaffning och med 8o %
forvaltning.

Precio Fishbones ambition i kunduppdrag ar att etablera
langsiktiga relationer som skapar varde for bida parter. Vi ar-
betar for att det ska ett naturligt fér var kund att fortsatta sam-
arbetet oss dven efter en slutford leverans.

Ambitionen fran var sida innebir att Precio Fishbone ska
utféra sina uppdrag med ett engagemang och en ndrvaro som
stracker sig langt lingre dn en traditionell kund- och leveran-
torsrelation. Foretaget anser sig ha lyckats vl med att etable-
ra och uppritthalla langsiktiga kundrelationer och vi har i stor
omfattning support- och forvaltningsuppdrag inom de flesta
av vara kompetensomraden - SharePoint, Episerver, integra-

tion, mobila- och skriaddarsydda losningar.
@ tre dr i rad rankat som marknadens basta, produkt

for att skapa en modern digital arbetsplats som ska-
par engagemang och ger samtidigt forutsittningar till forbétt-
rat samarbete och delaktighet hos de ménniskor som anvdnder
det. Vi har skapat Omnia med utgdngspunkt fran var mang-
driga erfarenhet och véra kunders 6nskemal som vuxit fram i
den dagliga verksamheten. Resultatet 4r en produkt eller ritta-
re sagt en produktsvit som sétter anvandarupplevelse och an-
vindarvénliga funktioner i centrum.

Precio Fishbone hjilper sina kunder hela vigen - fran inle-
dande kravfangst, konfiguration till installation samt efterfol-
jande support och forvaltning av Omnia.

Med Omnia kan en modern digitaliserad arbetsplats skapas

snabbt och mycket kostnadseftektivt.
@ ring av webbplatser och dr av ménga ansett som varl-
dens mest anvindarvinliga cms. Tillsammans med
Precio Fishbones linga erfarenhet kring utveckling och for-
valtning av Episerver-produkter ger det en svarslagen kombi-
nation. Foretaget hjélper sina kunder med webstrategi och till-
sammans bestdms vilka integrationer till andra system som
ska goras, vilka sociala medier kunden ska finnas pa och hur
arbetet med sokmotoroptimering sker pa bésta sitt for att upp-
na en maximal upplevelse vid ett besok pa kundens webbplats.
Som Episerver Premium Partner far Precio Fishbone dessutom
tillgang till de basta tekniska losningarna.

Support och forvaltning baseras pi att flesta bedoma-

Ommnia ér Precio Fishbones prisbelonta, och under

Episerver dr Sveriges ledande plattform for hante-

Precio Fishbone har under ett flertal ar arbetat
@ med att bygga och implementera projekt- och pro-

gramhanteringsstod till organisationer som bedri-
ver global och nationell hjilpverksamhet. Uppdragsgivarnas
verksamhet bygger p4 att skydda och hjilpa virldens mest ut-
satta méanniskor i linder och regioner med konflikter eller som
drabbats av naturkatastrofer. Kraven pd att ha ett effektivt och
palitligt projektstod, inte minst under féltarbete, dr extremt
stora och omfattar projektstyrning, dokumenthantering, bi-
dragshantering och projektekonomi. For att méta dessa krav
har Precio Fishbone har utvecklat en Saas-tjanst for hjilpor-
ganisationers (Non Governmental Organisations) projekt- och
programhantering, vilken baseras pa SharePoint. NGO Onli-
ne som Saastjiansten heter kan kéras bade i egna miljder eller i
SharePoint Online (Office 365).

Kaskelot dr namnet pa Precio Fishbones produkt
for administration av allménna val. Kaskelot leve-

reras som en SaaS-tjanst och underlittar och effek-

tiviserar valadministrationen i ett 7o0-tal svenska kommuner
som genomfor och administrerar valet for cirka 70 % av landets
alla véljare. Kaskelot betjanar kommunernas valndimnder i en
molnbaserad tjanst vid hantering, bemanning, lokaler, materi-
al och utrustning f6r planering och genomférande av val pa ett
effektivt och sikert sitt.
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Ekonomisk oversikt under fem ar

RESULTATRAKNINGAR I SAMMANDRAG, KONCERNEN

Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
(alla belopp i tkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 244 345 227 189 198 223 191 178 174 111
Rorelsens kostnader -219 533 -202 153 -182 388 -176 201 -159 094
Rorelseresultat (EBIT) 24812 25036 15835 14977 15018
Finansiella intakter och kostnader -895 -742 -501 -500 671
Resultat fore skatt 23917 24294 15335 14477 15689
Skatt -4912 -5916 -4 488 -3 581 -2 861
Arets nettoresultat 19 005 18378 10 847 10 896 12827
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 18 521 18 378 10913 10814 12519
Varav hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 484 0 -66 82 309

BALANSRAKNINGAR I SAMMANDRAG, KONCERNEN

(alla belopp i tkr) 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Tiligangar

Anlaggningstillgangar 77 125 63 880 63 659 62 182 60 744
Kortfristiga fordringar 79121 70 044 61 502 58913 56 017
Kassa och bank 17 544 21 626 12 241 12 083 19 566
Summa tiligangar 173 790 155 550 137 401 133 177 136 328
Eget kapital och skulder

Eget kapital 100 716 98 390 95 447 95 650 95 029
Avsattningar och langfristiga skulder 13982 9385 6458 4254 4 805
Kortfristiga skulder 59 092 47 774 35 496 33274 36 494
Summa skulder och eget kapital 173 790 155 550 137 401 133177 136 328

KASSAFLODESANALYSER I SAMMANDRAG, KONCERNEN

Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
(alla belopp i tkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Kassaflode fran I6pande verksamhet 29 202 24 931 15532 15205 15 445
Forandringar i rorelsekapital -3704 2237 -1 193 -6 888 2203
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 318 -3 544 -4 594 -3870 -16 318
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 841 -3 456 1139 -1 453 12 664
Léamnad utdelning -16 516 -11 011 -10 552 -10 552 -6 207

Arets forandring av likvida medel -4176 9157 332 -7 557 7788
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Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning i tkr 244 345 227 189 198 223 191 178 174 111
Balansomslutning i tkr 173 790 155 550 137 401 133177 136 328
Avkastning pa totalt kapital 15% 17% 11% 11% 13%
Avkastning pa sysselsatt kapital 23% 24% 16% 15% 16%
Avkastning pa eget kapital efter skatt 19% 19% 11% 11% 18%
Rorelsemarginal (EBITA) 10% 11% 9% 8% 9%
Vinstmarginal 8% 8% 5% 5% 7%
Kassalikviditet, ggr 1,6 19 2,1 2,1 2,1
Soliditet 58% 63% 69% 72% 70%
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,6 0,4 04 0,4
Resultat efter skatt per aktie i kr 2,02 2,00 1,19 1,18 1,39
Eget kapital per aktie i kr 10,98 10,72 10,34 10,36 10,30
Utdelning per aktie i kr (2019 avser styrelsens forslag) 0,00 1,80 1,20 1,15 1,15
DEFINITIONER:
Avkastning pa totalt kapital: (Resultat efter finansiella poster + rantekostnader)/Genomsnittligt totalt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital: (Resultat efter finansiella poster + réantekostnader)/Genomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pa eget kapital efter skatt: Arets nettoresultat/Genomsnittligt eget kapital

Rorelsemarginal (EBITA): Rorelseresultat (EBITA)/Nettoomsattning

EBITA: Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar, finansiella poster och skatt
Vinstmarginal: Arets nettoresultat/Nettoomsattning

Kassalikviditet: Omsattningstillgangar/Kortfristiga skulder

Soliditet: Eget kapital/Totala tillgéngar

Skuldsattningsgrad: Skulder/Eget kapital

Resultat per aktie: Arets resultat efter finansnetto/Genomsnittligt antal aktier under aret

Eget kapital per aktie: Eget kapital/Antal aktier pa balansdagen
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Forvaltningsberattelse 2019

Styrelsen och verkstillande direkt6ren for Precio Fishbone AB (publ) org.nr 556347-2926 med site i Stockholm avger hairmed
drsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2019.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Precio Fishbone AB ir ett foretag som utvecklar savil egna
produkt- och tjdnsteerbjudanden som paketerade och skrad-
darsydda it-l6sningar. Forstaelse for kundens verksamhet &r
utgdngspunkt for val av 16sning, teknologi och utvecklingsme-
tod. P4 detta sitt skapar foretaget affarsnytta, kostnadseftek-
tivitet och virde for sina uppdragsgivare. Engagemang, insikt
om kundernas behov och uttalad specialistkompetens tillsam-
mans med det mindre foretagets flexibilitet gér Precio Fish-
bone till en effektiv och strategisk partner till sina kunder.

ARET I SAMMANDRAG

o Nettoomsittningen uppgick till 244,3 mkr (227,2).

« Rorelseresultatet (EBITA) blev 25,3 mkr (25,5).

o Rorelsemarginalen (EBITA) blev 10,3 % (11,2%).

« Resultat efter skatt blev 19,0 mkr (18,4).

o Vinst per aktie efter skatt blev 2,02 kr (2,00).

o Kassaflodet fran den 16pande verksamheten blev 29,2 mkr
(25,0) vilket motsvarar 3,18 kr per aktie (2,73).

o Styrelsen foresldr arsstimman att for rikenskapsaret 2019
besluta om att ingen aktieutdelning skall ske.

FORSALJNING, RESULTAT, STALLNING OCH
KASSAFLODE I KONCERNEN

Under aret har koncernens intikter 6kat fran 227,2 for 2018
mbkr till 244,3 mkr for 2019 innebdrande en 6kning med 7,5 %.
Rorelseresultatet (EBITA) redovisas 2019 till 25,3 mkr jamfort
med 25,5 mkr under 2018. En 6kning av salda prenumeratio-
ner av koncernens egenutvecklade Saas-losningar medfér in-
takterna for produkter blir fordelade 6ver langre tid jamfort
med vid forséljning av licenser med uppdateringsavtal (soft-
ware assurance). Det betyder att resultatet av en prenume-
rationsaftir uppstar 16pande under en flerarig avtalsperiod.
Att ha ett prenumerationserbjudande och paketerade tjanster
kopplade till produkterna minskar osékerheten och riskerna
vid kundens investeringsbeslut. Detta tillsammans med den
flexibilitet som prenumerationsmodeller ger innebér gor att
vi bedomer att trenden mot storre andel prenumeration kom-
mer att fortsitta, vilket dr langsiktigt 4r positivt for oss.

Den fortsatta utvecklingen av féretagets produkter har
belastat resultatet nir kostnaderna har uppkommit och inget
har saledes aktiverats i balansrakningen.

I rorelseresultatet ingdr avskrivningar pa materiella och
immateriella anldggningstillgangar med 10,7 mkr (3,4). Den
patagliga 6kningen dr uteslutande ett resultat av implemente-
ringen av en ny redovisningsstandard som antagits av EU och
som alla foretag vars aktier handlas pa en reglerad marknad
har att folja. Utforligare upplysningar limnas i avsnittet om
koncernens redovisningsprinciper.

Koncernens egna kapital redovisas per 2019-12-31 till 100,7
mkr, jamfort med 98,4 mkr den 1 januari 2019. Arets férind-
ring av eget kapital utgdrs av drets nettoresultat om 19,0 mkr
och fordndring av vaxelkursreserven med -o,2 mkr samt ak-
tieutdelning med -16,5 mkr. Koncernens soliditet uppgick pa
balansdagen den 31 december 2019 till 58% jamfért med 63%
vid arets ingang.

Eget kapital per aktie var 10,98 kronor (10,72).

KUNDER OCH UPPDRAGSGIVARE

Offentlig sektor fortsitter att vara den storsta kundgruppen
for koncernen och under aret har den stitt for 47% av om-
sdttningen jamfort med 43 % under 2018 och 47% under 2017.
Spridningen av uppdragsgivare inom den offentliga sektorn
ar stor mellan statliga myndigheter samt mellan regioner och
kommuner.

Storre sektorer som bidrar till arets intdkter dr industri
16% (17%), tjdnsteforetag 13% (14%) och ideella organisatio-
ner 10% (11%). Intakterna i nominella tal frin sektorerna Of-
fentlig sektor och Industri har under 2019 6kat jamfort med
2018 och for tjdnsteforetag och ideella organisationer redovi-
sas oférandrade intékter.

INVESTERINGAR

Investeringar i immateriella, materiella och finansiella tillging-
ar, som fortfarande fanns kvar i koncernen vid rikenskapsarets
slut, har under riakenskapsaret gjorts med 4,8 Mkr (4,4).

FINANSIELLA MAL

Precio Fishbone ska genomsnittligt 6ver en konjunkturcykel
na en rorelsemarginal EBITA som overstiger 10% med en ar-
lig omsattningstillvixt pa 15%. For 2019 redovisas en rorelse-
marginal om 10,3% (11,2) och en omséttningstillvixt om 7,5%

(14,6).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
VERKSAMHETSARET

Ett langsiktigt avtal har triffats med Tandvérds- och likeme-
delférménsverket avseende agila team. Totalberdknat virde
over avtalsperioden som dr minst 6 ar dr 35 mkr.

Precio Fishbones egna produktsvit Omnia toppar for
tredje dret i rad den stdrsta internationella utvirderingen av
produkter som anvinds for att skapa moderna digitala ar-
betsplatser. Omnia fick dven utmarkelsen Intranet Choice Eu-
rope for tredje dret i rad.

Under aret har bland annat organisationer som Axfood,
Malmo Stad och Toyota Material Handling valt Omnia.

Tilliggskopeskilling for minoritetsandelen i dotterbola-
get Precio Vietnam har erlagts med 1,25 mkr.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSSARETS UTGANG

Den stora handelsen for Precio Fishbone dr forstas pandemin
med covid-19 viruset. Hdlsan hos vara egna medarbetare, an-
stallda hos kunder, leverantorer och partners dr hogsta priori-
tet sa att vi medverkar till att begransa smittspridningen. Den
uppkomna situationen kommer att paverka verksamheten
och resultatet negativt f6r koncernen. Hur mycket dr omojligt
att siga men paverkan kommer framst vara pd nyforsiljning
och uppstart av nya projekt vilket kommer ha storst effekter
fran och med kvartal 3 om inte situationen @ndras. Denna be-
démning dr osdker och bygger pd den information vi har for
handen nér detta skrivs.

VERKSAMHET INOM FORSKNING OCH
UTVECKLING

Precio Fishbone avsitter betydande resurser for utveckling av
produkter. Vi ser utvecklingsinsatserna som en viktig grund-
sten i byggandet av Precio Fishbones foretagsvirde. Vi ser ut-
gifterna och arbetsinsatserna som ett sétt att forbereda oss
infor simre konjunkturer dir aterkommande intdkter ska
bidra till fortsatt sysselsittning och lénsamhet. Under 2019
uppgér utgifterna for vara resultatforda utvecklingsinsatser
relaterade till produkter till 17 758 tkr och motsvarande be-
lopp under 2018 var 13 256 tkr. Allt arbete har utforts med
anstélld personal.

MARKNAD OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Under radande omstidndigheter med hirda begriansningar-
na av majligheterna till att tréffas och resa paverkas var verk-
samhet mycket negativt. Nyforsaljning och uppstart av nya
projekt péaverkas direkt och sdrskilt for den internationella
delen av Omnia och NGo Online. I vissa fall skjuts projekt-
starter upp till andra halvéret 2020 och fér paborjade projekt
paverkas framdriften negativt. Konsultdelen av verksamheten
paverkas mindre i ett forsta skede da pagiende projekt och
forvaltningsuppdrag fortgar pa ett bra sitt tack vare kreativa
16sningar som vi hittat tillsammans med kunderna.

Vi dr dock fortsatt optimistiska om de langsiktiga moj-
ligheterna pé en internationell marknad fér vara produkter-
bjudanden med Omnia som en plattform fér en modern digi-
tal arbetsplats och NGo Online som ett verksamhetsstodjade
verktyg for bistdndsorganisationers program- och projekt-
styrning. Det dr Saas-16sningar som ger 6kade méjligheter till
mobilitet och arbete pa distans fran manga geografiskt sprid-
da lokaliteter.

Inom ett par av vara andra omrdden mérker vi faktiskt
en fortsatt hog aktivitet. Automatisering genom RPA, Robotic
Process Automation, dr det forsta dér vi vinner nya affrer
och ut6kar affdren pa befintliga kunder. Informationssékerhet
ar det andra omrdadet dér intresset f6r vart erbjudande inom
Information Security Management Systems, ISMS, dr stort.

Ett annat glidjeamne 4r utvecklingen av vart dotterbolag i
Danmark. Verksamheten i Danmark har efter knappt tre ar ut-
vecklats till en mycket Ionsam och vixande del av koncernen.

Utsikterna for 2020 som helhet ér svéra att bedoma dven
om vi i dagsldget inte ser nagon drastisk avmattning i efter-

fragan finns stora osékerhetsfaktorer. Vi avstar darfor fran att
lamna prognos for 2020.

Offentlig sektor 4r som tidigare det storsta kundsegmen-
tet Trafikverket och Energimyndigheten ér fortsatt de storsta
kunderna inom offentlig sektor, men Tandvards- och likeme-
delsformanverket har genom ett nytt ramavtal statt for den
storsta 0kningen. Den sektor som &kat mest procentuellt ar
Bank, finans och forsikring. Vi har for en stor internationell
forsakningskoncern med huvudkontor i Storbritannien och
verksamhet dven i Kanada, Irland, Danmark och Sverige im-
plementerat Omnia Digital Workplace i hela koncernen.

Vi har ocksd vunnit Omniaaffarer hos finansbolag och
nischbanker under éret. Vi tror pd en fortsatt efterfragan
fran vara uppdragsgivare inom offentlig verksamhet men
tyvdrr en avmattning hos privata kunder. Vi har en mycket
liten exponering mot rese- och hotellféretag men en 6kande
exponering mot handel. Vi har dock foretriddesvis kunder
inom dagligvaruhandeln vilka bedoms péaverkas mindre av
covid-19 én detaljhandeln.

Av éarets intdkter kommer over en fjirdedel fran direkta
licens-, software assurance- och prenumerationsintékter fran
vira produkter eller fran fasta supportataganden. Vi ser goda
mojligheter att lingsiktigt 6ka dessa intdkter men befarar att
2020 kommer att innebéra en langsammare 6kningstakt.

Vart fokus under 2020 kommer vara bibehéllen leverans-
kapacitet sa langt det gar utan att det paverkar lonsamheten
for mycket. Vissa anpassningar ar dock oundvikliga. Vi tror
pa vart erbjudande langsiktigt och vill vara redo med hog le-
veransberedskap ndr nuvarande situation férandrats positivt.

MEDARBETARE

Antalet medarbetare uppgick vid drets utging till 261 perso-
ner jamfort med 232 vid drets ingdng. Av vara anstillda ar
24 % kvinnor och 76 % min. Genomsnittsaldern dr 38 ar och
dldersspannet 22-63 ar. Personalomsittningen har sjunkit
under 2019 och uppgick till 3,6 % (5,8 %). Sjukfranvaron un-
der 2019 fortsitter att vara lag med 3,6 % (3,1 %).

MILJOPAVERKAN

Precio Fishbone bedriver en renodlad tjansteverksamhet vil-
ket innebdr att bolagets miljopaverkan dr begrénsad. Bola-
get har ingen forséljning eller tillverkning av fysiska produk-
ter. Den miljopaverkan som kan ndmnas ér resande. I Precio
Fishbones resepolicy ingar att tag skall viljas framfor bil och
flyg som transportmedel. Precio Fishbone har en miljobils-
policy for att reducera effekterna av den miljopaverkan som
resande med bil innebér. Policyn innebir att alla nya fordon
som leasas eller kdps in skall vara miljobilar och att miljobilar
om mdjligt ska viljas vid hyra av bil.

Precio Fishbone tecknar dér sa dr mojligt avtal om miljo-
vinlig el och Gréna hyresavtal, vilket innebir att vi forbinder
oss att miljo- och energianpassa kontoret. P4 alla kontor sker
sopsortering och dtervinning.

Precio Fishbone har ingen verksamhet som kraver miljo-
relaterade tillstand.
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MODERBOLAGET

Omsittningen i moderbolaget uppgick till 217,4 Mkr (202,6)

och resultatet efter finansnetto till 13,8 Mkr (24,0). I resultatet

ingar utdelning pa andelar i dotterforetag med 5,0 (9,6) Mkr.
Likvida medel uppgick vid rakenskapsarets utgang till

13,4 Mkr (8,9). Moderbolagets egna kapital uppgick till 62,6

Mkr (69,9).

STYRELSENS FORSLAG TILL ARSSTAMMAN
Forslag till disposition av vinstmedel i moderbolaget

Till arsstimmans forfogande star foljande disponibla vinst-
medel:

Frén tidigare ar 6verforda vinstmedel 41 894 694 kr
Arets vinst 9269 306 kr
Summa 51 164 000 kr

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att de fria
medlen disponeras enligt f6ljande:

51 164 000 kr
51 164 000 kr

Till kommande ar 6verforda vinstmedel
Summa

Styrelsen foreslar siledes arsstimman att besluta om att bo-
laget inte ska limna ndgon utdelning for rikenskapsaret 2019.
Styrelsens forslag bygger pa den osidkerhet covid-19 pandemin
skapat om marknadsutvecklingen och konsekvenserna for
Precio Fishbone AB. Styrelsen bedomer att forslaget ger bo-
laget en extra finansiell sikerhet och ett rorelseutrymme for
langsiktiga beslut i den turbulenta situation som rader.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Precio Fishbone AB fljer svensk kod for bolagsstyrning.

Bolagsstyrning utgors av bolagsorgan, system och rutiner
genom vilka bolagets aktiedgare styr och kontrollerar Precio
Fishbone AB.

Bolagsstyrningen utgor ett strukturerat sétt att sékerstilla
att koncernen fullgér sina dtaganden gentemot sina intressen-
ter sisom aktiedgare, kunder, leverantorer kreditgivare, sam-
hille och medarbetare.

Denna rapport syftar till att ge ldsaren en sammanfattan-
de bild av hur styrelsen och verkstillande direktoren, pa aktie-
dgarnas vagnar, organiserat och arbetat med bolagsstyrning-
en i Precio Fishbone AB.

Precio Fishbone AB hade 1709 aktiedgare vid arsskiftet
2019/2020.

Bolaget har funnit det mest dandamalsenligt att integrera
denna Bolagsstyrningsrapport i Forvaltningsberittelsen for
att i mojligaste man undvika att limna samma upplysningar
pa flera stillen i drsredovisningen.

LAGSTIFTNING OCH REGLER
Precio Fishbone AB:s bolagsordning dr det centrala dokument
for styrningen av bolaget.

Tillimpning av bolagsstyrningen i Precio Fishbone AB ut-
gar fran svensk lagstiftning, fraimst aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen och bokforingslagen inklusive sirbestdimmel-
ser fran normgivande organ. Dessutom frin regelverk sdsom

Svensk kod for bolagsstyrning och Nasdag/omx Stockholms
regelverk f6r emittenter.

Lagar och bestimmelser fran viktiga samhéllsorgan kom-
pletteras med koncerninterna dokumenterade regler, proce-
durer och vigledningar ddr de visentligaste aterfinns i avsnit-
tet nedan om “Styrande dokument till 6vergripande ledning
for rorelsen”.

AKTIEAGARE
Precio Fishbone AB ér sedan 16 januari 2009 listad pa Nasdaq
Stockholm First North Premier Growth Market.

Bolaget dgs av cirka 1 700 aktiedgare ddr Midsjorevet AB
ar den storsta med 28 % av kapital och réster. Midsjorevet dgs
foretradesvis av moderbolagets ledande befattningshavare.
Savitt bolaget kdnner till finns det inga ytterligare direkta el-
ler indirekta innehav som representerar minst en tiondel av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget.

En utforligare beskrivning av Precio Fishbones dgarfor-
hallanden finns i avsnittet Precio Fishbones aktie pa sidan 4.
Uppgifter om aktieinnehav hos styrelseledaméter och vd lam-
nas pé sidan 41.

KONCERNSTRUKTUR
Precio Fishbone hade vid ridkenskapsarets utgang kontor i
Stockholm, Eskilstuna, Visteras, Orebro, Borlédnge, Malmag,
Vixjo och Goteborg, Kopenhamn och Ho Chi Minh City i
Vietnam samt representationskontor i London och Ottawa.
Pa bokslutsdagen utgjordes Precio Fishbones koncern-
struktur av moderbolaget Precio Fishbone as (publ), dot-
terbolagen Precio Fishbone Systems aB, Forum sQL Svenska
AB och Precio Vietnam Ltd, Precio ux Ltd, Precio Fishbone
Canada Inc, Precio Fishbone Danmark ApS samt dotter-
dotterbolagen Precio Industrial Consulting AB och Precio 1T
Strategi AB.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman 4r bolagets hogst beslutande organ. Hér be-

slutar aktiedgarna i Precio Fishbone AB i centrala fragor, sa

som

o faststéllelse av resultat- och balansrakningar,

o utdelning till aktiedgarna,

o styrelsens sammansittning,

o ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstéllande

direktoren,

andringar i bolagsordningen,

o val av revisor

o bemyndiganden avseende 6kning av aktiekapital genom
emissioner samt bemyndiganden avseende aterkop av aktier.

°

Forandring av bolagets bolagsordning ska for att kunna vara
gillande understillas aktiedgarna vid bolagsstimman.
Bolagsordningen ar det grundliggande styrdokumentet
for foretaget av vilken bland annat framgar vilken verksam-
het bolaget ska bedriva, aktiekapitalets storlek och antalet ak-
tier, aktiedgarnas ratt att delta pa bolagsstimma, tillsdttande
och entledigande av styrelseledamoter, och vilka drenden som
ska forekomma pa arsstimman. Information, sdsom kallel-
se och forslag, infor arsstimman och protokoll frin bolagets
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tidigare drsstimmor finns publicerade pa bolagets webbplats
preciofishbone.se.

Styrelsen ansvarar for att bolagsstimman forbereds och
genomfors pa ett sidant sétt att forutsittningar skapas for
aktiedgarna att utova sina rattigheter pa ett aktivt och vilin-
formerat sitt. Aktiedgare som dr inforda i aktieboken pa av-
stimningsdagen och som anmiler sitt deltagande i stimman
har rétt att narvara och rosta vid stimman. Varje aktiedgare
har ritt att fa ett drende behandlat av drsstimman om aktie-
dgaren anmaler detta i s& god tid i forvég att drendet kan tas
upp i kallelsen till stimman. Vid stimman far varje aktiedga-
re stélla fragor till styrelsen och verkstéllande direktéren och
dessa ska limna de upplysningar som &r relevanta och moj-
liga att limna utan att det skadar bolagets intressen.

Uppgift om tid och ort for drsstimma limnas pd Precio
Fishbone aB:s webbplats senast i samband med tredje kvar-
talsrapporten. Ddr finns ocksd upplysningar om hur aktie-
dgarna ska forfara for att fa ett drende behandlat av stimman
i enlighet med ABL 7:16.

Vid stimman ska verkstdllande direktoren, bolagets revi-
sor, styrelseordféranden samt sd ménga av styrelseledaméter-
na nirvara sa att styrelsen dr beslutsfor, om mojligt samtliga
styrelseledamaoter.

Bolagsstimman 2019, arsstimman

Bolaget hade inte nagra ytterligare bolagsstimmor under
2019 férutom arsstimman som den 7 maj 2019 genomfordes
vid bolagets kontor i Stockholm.

o Beslots att till aktiedgarna utdela 1,80 kronor per aktie inne-
bérande ett totalt utdelningsbelopp om 16 516 299:60 kronor.

o Arsstimman faststillde resultat- och balansrikningar for
moderbolaget och koncernen, beviljade styrelsen och verk-
stallande direktdren ansvarsfrihet och beslutade om dispo-
sition av fria vinstmedel enligt styrelsens forslag.

« Omvaldes styrelseledaméterna Bengt-Ake Algevik, Claes
Ruthberg, Patrik Salén, Katarina Akerman. Kjell Sandin
hade avbojt att sta till forfogande for omval.

« Bengt-Ake Algevik utsigs vid efterfoljande konstituerande
styrelsesammantride fortsatt till styrelsens ordforande.

« Omvaldes EY som revisorer i moderbolaget.

o Styrelsen skall erhalla ett totalt arvode om 450 ooo kronor
for tiden fram till ndsta arsstimma.

o Styrelsen bemyndigades att med eller utan avvikelse frin
aktiedgarnas foretridesritt, fatta beslut om nyemission av
hogst 9oo ooo aktier av serie B, mot betalning i kontanter,
genom apport eller genom kvittning. Detta bemyndigande
géller till nésta arsstimma.

Samtliga stimmobeslut fattades enhalligt.

VALBEREDNING

Precio Fishbone AB:s arsstimma har utsett en valberedning
och ledamoterna ér aktiedgarna Pér Johansson och Anders
Miller. Pér Johansson representerar Midsjorevet AB som &r
bolagets storsta aktiedgare. Par Johansson tjanstgor dessutom
i koncernen medan Anders Miller, dr oberoende i forhallan-
de till bolaget eller dess 6vriga aktiedgare. Ledamoterna utsags
vid arsstimman 2019. I fraga om antal ledaméter i valbered-
ningen har arsstimman gjort ett avsteg fran bestimmelserna
i svensk kod for bolagsstyrning 2.3 om att valberedningen ska
utgoras av minst tre ledamoter.

Valberedningens uppgift dr att vid arsstimman 2020 lig-
ga fram forslag till stimmoordforande, styrelse, revisorer samt
arvoden till styrelse och revisorer. Valberedningen ska vi
framlédggande av sina forslag till val av styrelseledamoter be-
akta kravet pa mangsidighet och bredd vad giller de foreslag-
na ledaméterna kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Aktiedgare som vill ligga fram forslag till valberedningen
kan gora detta via e-post till valberedning@preciofishbone.se.

STYRELSEN

Styrelsen forvaltar bolagets angeligenheter pd ett sitt som
syftar till att tillvarata bolagets och samtliga aktiedgares in-
tressen och dessutom vérna och frimja en god bolagskultur.
Styrelsen ansvarar for att bolaget féljer god aktiemarknads-
sed sa att bolaget uppritthaller ett gott rykte pa aktiemark-
naden bland annat f6r att handeln med bolagets aktie kan ske
baserat pa tillférlitlig information och under rimliga omstin-
digheter i 6vrigt. I styrelsens uppgifter ingar bland annat att:

o tillsdtta, utvdrdera och vid behov entlediga verkstéllande
direktoren,

o besluta om bolagets dvergripande mal och strategi i enlig-
het med bestimmelserna i bolagsordningen

o identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets risker
och affarsmajligheter,

o se till att det finns dandamalsenliga system for uppfoljning
och kontroll av bolagets verksamhet och de risker f6r bola-
get som dess verksamhet dr forknippad med,

« se till att det finns en tillfredsstdllande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler som giller f6r bolagets
verksamhet samt bolagets efterlevnad av interna riktlinjer,

o sikerstilla att bolagets informationsgivning préglas av op-
penhet samt dr korrekt, relevant och tillforlitlig.

Ett overgripande mal for styrelsens sammanséttning dr att
den ska kdnnetecknas av allsidig kompetens, bredd och bak-
grund hos dess ledamoter. Ett effektivt styrelsearbete gynnas
av att ledamoterna representerar skilda bakgrunder men har
insikter om it som dr foremélet f6r koncernens affarsrorelse.
Ledamoéterna i bolagets nuvarande styrelse representerar
kompetens inom it, foretagsforviry, tillvixtstrategier samt att
bedriva konsultrorelse internationellt. Kompetensen och erfa-
renheten rérande finansiella fragor dr ocksé fullt tillfredsstal-
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lande. Ordforanden och ytterligare en av ledaméterna har va-
rit vd i bolag vars aktie varit noterad pa Nasdaq Stockholm.
Kunskap om vilka sarskilda krav som stills pa Precio Fishbo-
ne AB med anledning av att bolagets aktie finns listad pa First
North Premier dr av bland annat den orsaken vil tillgodosedd.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har under rakenskapséret haft fyra ordinarie sam-
mantrédden i anslutning till offentliggérandet av bolagets del-
rsrapporter. Utover dessa har ytterligare fyra sammantriden
genomforts och dd rorande formaliafragor om bolagets list-
ning pa Nasdaq First North Premier Stockholm.

Vid styrelsens bokslutssammantrade i februari har bola-
gets revisor ndrvarit och upplyst styrelsen om sitt arbete och
viktigare gjorda iakttagelser samt forslag till forbéttring-
ar i ordningsfragor. Dessutom har ett sedvanligt heldagsmo-
te med foretagsledningen genomforts for informationsutbyte
och strategiska fragor.

Styrelsens arbete foljer den arbetsordning som faststllts
avseende styrelsen och den verkstdllande direktoren. Styrel-
sen sammantrader regelméssigt infor offentliggorandet av
bolagets finansiella rapporter och darutdver nir ett drende sa
pakallar. Pa ordinarie sammantridden har styrelsen behand-
lat bolagets forsiljnings- och sysselsdttningslige, koncernens
finansiella stdllning, resultat och kassafléde samt den ekono-
miska kontrollen, personal- och organisationsfragor, legala
fragor och utvecklingen i foretagets bransch. Dirutdver har
strategiska fragor sasom foretagets tjansteutbud och faststil-
lande av aftérs- och verksamhetsplaner behandlats.

Vid tva av styrelsemotena har forutom de stiende fragor-
na om ekonomi, utbud, personal m.m. ett sérskilt tema be-
handlats djupare. Syftet har varit att styrelsen och verkstal-
lande direktoren ska kunna behandla ett strategiskt viktigt
omrédde djupare och eventuellt fatta bittre beslut baserat pa
detta.

Sarskilda teman har under 2019 varit: Koncernens kom-
petensforsorjning och HR, Digital Innovation Management
Systems D1Ms, Produkt- och partnerorganisation f6r koncer-
nens produktsvit Omnia, Automatisering med Robot Process
Automation och den regionala organisationen for kontoren i
Mailardalen.

Verkstillande direktéren har utover detta fortlopande
limnat styrelsen information i fragor om tjdnsteutbud, per-
sonalrelaterade fragor och 6vriga uppkomna angelagenheter
som styrelsen bor fd kinnedom om.

Styrelsens ordférande och verkstillande direktoren traf-
fas normalt infor kommande styrelsemoéte for att forbereda
de drenden som styrelsen har att behandla.

Styrelsens utskott
Styrelsen har inrdttat tva utskott — ett ersittningsutskott och
ett revisionsutskott.

Ersiittningsutskottet utgors av styrelsens ordforande Bengt-
Ake Algevik och styrelseledamoten Patrik Salén. Uppgiften
for utskottet dr att bereda styrelsens beslut i fragor som rér er-
sdttningsprinciper f6r 16n och andra anstéllningsvillkor for
bolagets ledande befattningshavare. Utskottet ska ocksa fol-
ja och utvérdera de riktlinjer for ersdttningar som bolagsstam-

man enligt lag ska besluta om.

Vid en sadan utvirdering av tillimpade ersittningsprinci-
per ska bland annat beaktas deras effektivitet i fraiga om pa-
verkan pa foretagsledningens prestationer och koncernens
attraktionskraft som arbetsgivare. Detta inte minst med avse-
ende pa rorliga ersdttningar.

Revisionsutskottet utgors av styrelseledamoterna Katarina
Akerman och Claes Ruthberg. Revisionsutskottets uppgifter
ar att overvaka bolagets finansiella rapportering samt effek-
tiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering. Revi-
sionsutskottet héller sig ocksa informerad om revisionen av
arsredovisning och koncernredovisning. Utskottet ska ocksa
granska och 6vervaka revisorns sjalvstandighet och opartisk-
het och sirskilt f6lja upp om revisorn tillhandahéller bola-
get andra tjanster dn revisionstjanster. Utskottet bitrdder ock-
sa med forslag till arsstimmans beslut om revisorsval. Enligt
Koden ska revisionsutskottet bestd av minst tre ledamoéter,
varav majoriteten ska vara oberoende i forhéllande till bola-
get och koncernledningen och minst en oberoende i forhal-
lande till bolagets stérre dgare.

Styrelsens ordforande
Ordforanden ér bolagets fraimste fortroendeperson gentemot
aktiedgarna och samhillet i 6vrigt.

Ordforanden organiserar och leder styrelsens arbete s att
detta motsvarar de krav som Aktiebolagslagen och Svensk kod
for bolagsstyrning foreskriver samt andra lagar och bestdm-
melser.

Ordféranden ska vidare sikerstilla att styrelsen har en sys-
tematiskt utformad kontroll 6ver koncernens finansiella situa-
tion samt att det finns en tillfredsstillande intern kontroll 6ver
att lagar och goda seder efterlevs.

Det ér ordféranden som med bitrdde av verkstillande di-
rektoren ansvarar for att drenden som ska behandlas vid sty-
relsens sammantrdden dr beredda pd ett andamalsenligt sétt
och styrelsens ledamdter fore métet dr informerade om inne-
hallet i dessa drenden.

Det ligger pa samtliga ledamoéter att medverka till att sty-
relsens arbete bedrivs pa ett effektivt sitt och att arbetet kon-
centreras pd de for koncernen kritiska och visentligaste
angeldgenheterna. Ordforanden spelar dven i dessa viktiga av-
seenden en central roll.

Styrelsens lopande kontroll 6ver koncernens finansiella
situation m.m.
Den l6pande finansiella rapporteringen fran vd till styrelsen
utgérs av koncernens manadsbokslut 6ver produktion, re-
sultat och stillning. Rapport over kassaflodet limnas kvar-
talsvis. Ett antal KP1-er kompletterar de nominella siffror-
na och dessutom laimnar vd en sammanfattande redogorelse
6ver den ganga manaden i sina kommentarer manadsbokslu-
ten. Vid varje styrelseméte infor offentliggérandet av aktuellt
kvartalsbokslut limnar ockséa vd sin prognos 6ver det efter-
foljande kvartalets forsiljning och resultat. Viktigare bestill-
ningar rapporteras fortlopande av vd.

Skulle den finansiella situationen pékalla ytterligare 16pan-
de upplysningar till styrelsen eller dess revisionsutskott har
moderbolaget erforderliga resurser for att mota sadana krav.
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Varje ar genomfors en omfattande medarbetarundersékning
och resultatet av denna redovisas i detalj for styrelsen.

Utvirdering av styrelsens och vd:s arbete.

Styrelsen har en strukturerad form for utvdrdering av sitt ar-
bete och detta sker en gang per ar dir flera olika fragestall-
ningar belyses som arbetsklimat, kunskapsbredd och hur sty-
relsearbetet genomforts under aret.

I utvarderingen ingar ocksd bedomning av hur vil vd upptyl-
ler styrelsens krav och forvantningar och hur informationsut-
bytet mellan vd och styrelse fungerat. Efter varje styrelsemote
gors en uppsummering av styrelsemdtet och vd:s arbete under
den tid som forflutit sedan forgaende styrelseméte. Vid dessa
overldggningar dr vd inte ndrvarande.

Ovriga upplysningar rorande styrelsens ledaméter 2019.

2019 Néarvaro Oberoende

Ledamot Invald Arvode Ordinarie Konstituerande | Strategiméte | forhallande till | férhallande till
(kr) styrelsemoten styrelsemoten bolag och ledning storre aktiedgare

Bengt-Ake Algevik (ordf) 2014 165 000 4/4 171 /1 Ja Ja

Claes Ruthberg 2014 82 500 474 11 /1 Ja Ja

Patrik Sahlén 2014 82 500 4/4 1711 /1 Ja Ja

Katarina Akerman 2015 82 500 4/4 /1 0/1 Ja Ja

Kjell Sandin (*) 2004 37 500 2/4 n/a n/a Nej Nej

(*) Kjell Sandin lamnade styrelsen vid drsstimman den 7 maj 2019.
Forutom styrelsearvode for tiden fram till arsstimman 2019 har Kjell Sandin erhallit arvode for utfort
arbete for moderbolagets raikning under den tid han var ledamot av styrelsen med 144 651 kronor.
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REVISION

Bolagets revisor utses vid arsstimman fér en mandatperiod
fram till paféljande arsstimma. Revisorns uppdrag ér att for
aktiedgarna granska rikenskaperna, arsredovisningen och
koncernredovisningen, den interna kontrollen samt styrelsens
och verkstillande direktdrens férvaltning. Revisorns uppdrag
regleras i Aktiebolagslagen (sFs 2005:551) och Revisionslag
(SFS 1999:1079).

Revisionsbolaget Ernst & Young AB omvaldes vid ars-
stimman den 7 maj 2019. Huvudansvarig revisor har va-
rit auktoriserade revisorn Gunilla Andersson som innehaft
det uppdraget sedan 2013. Revisorn framlégger sin revisions-
berittelse vid arsstimman och samtliga aktiedgare har ritt
att stdlla fragor till revisorn. Efter slutfoérd granskning av ars-
bokslutet och arsredovisningen ldmnar revisorn dven en rap-
port till styrelsen med upplysning om sina viktigaste iakt-
tagelser fran sin granskning och synpunkter pa limpliga
forbéttringsitgdrder inom den finansiella rapporteringen.
Revisorn traffar styrelsen i samband med bokslutssamman-
tradet.

STYRANDE DOKUMENT TILL OVERGRIPANDE

LEDNING FOR RORELSEN

Foretagsledningen har utarbetat ett omfattande register av

styrande dokument till stod f6r det dagliga arbetet i koncer-

nen. Dessa syftar dessutom till att dokumentera den foretags-

kultur som styrelsen och verkstéllande direktoren onskar ska

vara vigledande for koncernens relationer till sina aktiedgare,

samhillet och vara externa intressenter.

Ett urval av dessa styrande dokument &r:

« Koncernens affarsidé och Vision

o Var virdegrund, Spets, Insikt, Engagemang

o Uppférandekod

« Miljépolicy

« Verksamhetens kontinuitet

o Riktlinjer for en trygg arbetsmiljo och personalsakerhet

« Rutiner for systematiskt arbetsmiljéarbete — sAm

o Ledningssystem for informations och kommunikations-
sakerhet

o Certifieringar for koncernens anstéllda inom informations-
sakerhet

Koncernen dr geografiskt spridd och foretagsledningen sys-

tematiserar sitt arbete med att halla ssmman koncernen och

i rimlig grad ha gemensamma arbetssitt och rutiner genom

bolagets intrandt som sjilvfallet bygger pa den egna pro-

duktsviten Omnia.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
Precio Fishbones rorelse dr exponerad for ett antal riskfakto-
rer som helt eller delvis inte kan kontrolleras av pa egen hand
av foretaget. P sidorna 5-6 redogors for de risker som bolag-
et har identifierat och hur arbetet med att méta och hante-
ra dessa risker sker. Overgripande fér bolagets riskhantering
ar de policys, rutiner och styrande dokument som redogjorts
for ovan. Men minst lika viktig 4r hur styrelsen och verkstal-
lande direktoren agerar i situationer som fordrar ett gott om-
dome vid avvagning av olika risker som star mot varandra.

Precio Fishbones hantering av finansiella risker regleras och
hanteras av styrelsen. Den finansiella styrningen prioriterar
och vérderar: risk, tillgdnglighet av likvida medel samt hur
god avkastning kan mojliggoras.

Finansiella risker och riskhantering redovisas utforligare i
not 18.

JAMSTALLDHETSPLAN, UPPFORANDEKOD

OCH ARBETSMILJOFRAGOR

Precio Fishbone efterstrivar en sd jimn konsfordelning som
méjligt och jamstélldhetsplanen dr en prioriterad del av det
lopande arbetsmiljoarbetet.

Foretagets uppforandekod behandlar bland annat fragor
om ritten till facklig frihet, forbud mot diskriminering och
barnarbete, riktiga anstéllningar, arbetstider och arbetsmiljo,
korrekta loner, korruption, manskliga relationer, prostitution
och utnyttjande av barn.

Arbetsmiljofragorna f6ljs upp i drliga medarbetarunder-
sokningar foretaget har sjukvardsforsikringar for sina an-
stallda. Ett systematiskt arbetsmiljéarbete sker med stéd av
rutiner och policys i styrande dokument. Samtliga anstéllda
har tillgéng till dessa dokument i koncernens internwebb.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Belopp i SEK Not 2019 2018
Nettoomsattning g 244 344 704 227189 245
Summa 244 344 704 227189 245
Ovriga externa kostnader 4,5 -30 950 088 -36 652 606
Personalkostnader B -177 905 316 -162 096 638
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 10 -10 677 106 -3 403 959
Summa -219 532 510 -202 153 203
Rorelseresultat (EBIT) 24 812 194 25036 042
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 99 459 198 856
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -994 187 -941 104
Summa -894 728 =742 247
Resultat efter finansiella poster 23917 467 24 293 795
Skatt pa arets resultat 7 -4 912 305 -5916 103
Arets resultat 19005 162 18 377 691

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Arets resultat 19 005 162 18 377 691

OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan é&terforas dver resultatrakningen - -
Omrakningsdifferens i utlandska dotterforetag 103 548 215 304

Summa totalresultat for aret 19108 710 18 592 995

Arets resultat hanforligt till:
— moderforetagets aktieagare 18 521 397 18 377 691
innehav utan bestémmande inflytande 483 765 0

Arets resultat per aktie:
Fore utspadning 22 2,02 2,00

Efter utspadning 2,02 2,00

Foreslagen utdelning per aktie, kr 0,00 1,80
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR (Belopp i SEK) Not 2019-12-31 2018-12-31
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstiligangar

Goodwill 50 427 333 50 427 333
Patent, licenser, varumarken m m 2 502 832 2944 507
Summa immateriella anlaggningstillgangar 52930 165 53371 840
Materiella anldggningstiligangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 2 352 791 2 048 586
Nyttjanderéattstillgangar 10 15 882 546 3787 053
Inventarier 10 5479930 4192 535
Summa materiella anlaggningstiligangar 23715 266 10028 174
Finansiella anlaggningstiligangar

Ovriga langfristiga fordringar 11 480 000 480 000
Summa finansiella anidggningstillgangar 480 000 480 000
Summa anldggningstillgangar 77 125 431 63 880 014
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13 63 788 895 59 231 142
Aktuell skattefordran - 148 112
Ovriga fordringar 13 1 055 360 1605 168
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 14 276 267 9 059 354
Summa kortfristiga fordringar 79 120 522 70043 775
Kassa och bank och kortfristiga placeringar 14 17 543 557 21 625 857
Summa omséttningstillgangar 96 664 079 91 669 633
SUMMA TILLGANGAR 173 789 510 155 549 646
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2019-12-31 2018-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 2 11 469 653 11 469 653
Ovrigt tillskjutet kapital 52 607 208 52 607 208
Omrakningsreserv 265 460 161 921
Balanserat resultat 17 635 150 15773 757
Arets resultat 18 521 397 18 377 691
Eget kapital hanforligt till moderbolagets akticagare 100 498 868 98 390 230
Innehav utan bestammande inflytande 217 232 -
Summa eget kapital 100 716 100 98 390 230
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 7,23 5462 752 4295 752
Leasingskuld 20 8018 078 2589 602
Ovriga langfristiga skulder 15 501 057 2 500 000
Summa langfristiga skulder 13 981 887 9 385 354
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 16 15246 803 9946 582
Skatteskulder 991 308 -
Leasingskuld 20 7 864 468 1197 451
Ovriga skulder 16 10 338 009 13203 015
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 24 650 937 23 427 015
Summa kortfristiga skulder 59 091 525 47 774 064
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 173 789 510 155 549 646
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KONCERNENS FORANDRING I EGET KAPITAL

Summa
eget kapital Eget
Balanserat hanforligt kapital till
Ovrigt resultat till moder- innehav utan
tillskjutet inklusive bolagets bestdmmande Totalt eget
Belopp i SEK Aktiekapital kapital Reserver arets resultat aktieagare inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2018-01-01 11469653 52607 208 -53383 30875637 94899 115 547939 95447 055
Forandring i eget kapital 2018
Rrets nettoresultat - - - 18377691 18 377 691 94673 18472425
Omklassificering av minoritetspost - - - - - 266 313 266 313
Ovrigt totalresultat - - 215304 - 215304 - 215304
Summa fore transaktioner med foretagets aktiedgare 11469653 52607 208 161921 49253329 113492110 908986 114 401 096
Transaktioner med foretagets aktiedgare:
Inlosen av aktier i dotterforetag som ska redovisas mot
eget kapital - - - -4091014  -4091014 -908986  -5000 000
Lamnad utdelning enligt drsstimmans beslut - - - -11010866 -11010 866 0 -11010 866
Eget Kapital 2018-12-31 11469653 52607 208 161921 34151448 98390230 0 98390230
Forandring i eget kapital 2019
Arets nettoresultat - - - 18521397 18521397 483765 19005223
Ovrigt totalresultat - - 103 539 - 103 539 - 103 539
Summa fore transaktioner med foretagets aktiedgare 0 0 103539 18521397 18 624 936 483826 19108762
Transaktioner med foretagets aktiedgare:
Omklassificering av minoritetspost - - - - - -266 594 -266 594
Lamnad utdelning enligt drsstimmans beslut - - - -16516299  -16 516 299 0 -16516 299

Eget kapital 2019-12-31 11469653 52607 208 265460 36 156 547 100 498 868 217232 100716 100
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i SEK Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 24 812 194 25036 042
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar och nedskrivningar 10 10677 106 3403959
Ovriga e] likviditetspaverkande poster -241 003 99 763
Delsumma: 35248 297 28 539 764
Erhallen ranta 99 459 198 856
Erlagd ranta och 6vriga finansiella kostnader -994 187 -941 104
Betald inkomstskatt -5151 118 -2 767 147
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital: 29202 451 25030 370
Forandringar i rorelsekapital:

Forandring av kortfristiga fordringar -9 224 859 -8137 214
Forandring av kortfristiga skulder 5521 199 10374 116
Kassaflode fran den l6pande verksamheten: 25 498 791 27 267 273
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 10 -4 751 868 -4 395 112
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 434 203 851 167
Kassaflode fran investeringsverksamheten: -4 317 665 -3 543945
Finansieringsverksamheten

Utdelning -16 516 299 -11 010 866
Inlésen av minoritet i dotterforetag - -5 000 000
Nyupptagna langfristiga lan - 5202712
Amortering pa leasingskuld -6 842 150 -956 125
Amortering av langfristiga lan -1 998943 -2702712
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -25 357 391 -14 466 991
Forandring av likvida medel -4 176 266 9 256 336
Kursdifferens i likvida medel 93 965 128 682
Likvida medel vid arets borjan 21 625 857 12 240 838
Likvida medel vid drets slut 17 543 557 21 625 857
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital per aktie 3,18 kr 2,73 kr

Avstamning av 1an som redovisas i finansieringsverksamheten

Ingdende balans for aret:

Krediter relaterade till leasingavtal fran foregaende ar 2 589 602 3545727
Tillkommande leasingkontrakt avseende kontorslokaler vid arets ingang enligt IFRS 16 12 270 626 -
Del av likvid for inlésen av minoritet i dotterforetag 2 500 000 -
Delsumma 17 360 228 3545727
Justerad ingdende balans foranledd av implementering av IFRS 16, Leasingkontrakt 12 270 626 -
Summa 46991 081 3545727
Arets forandringar:

Amorteringar i leasingkontrakt -8 078 948 -2 114962
Tillkommande leasingkontrakt 1236798 1158837
Del av likvid for inlésen av minoritet i dotterforetag -1 998943 2500000
Arets forandringar -8 841 093 1543875
Utgdende balans for aret:

Krediter relaterade till leasingavtal 8018 078 2 589 602
Del av likvid for inldsen av minoritet i dotterforetag 501 057 2 500 000

Summa 8519135 5089 602
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Belopp i SEK Not 2019 2018
Nettoomsattning 3 217 347 538 202 610 338
Rorelsens kostnader:

Ovriga externa kostnader 4,5 -65941 117 -55 810 860
Personalkostnader 5 -138 695 469 -128 645 069
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 10 -3 395 703 -3 001 989
Summa -208 032 289 -187 457 918
Rorelseresultat 9 315 249 15 152 420
Ranteintakter och liknande resultatposter 90 664 72 433
Utdelning pé aktier i dotterforetag 5000 000 9619 980
Rantekostnader och liknande resultatposter -581 580 -849 491
Summa 4509 085 8842 922
Resultat efter finansiella poster 13 824 334 23 995 342
Bokslutsdispositioner:

Ldmnade koncernbidrag 6 -5 253 -7 490
Avsattning till periodiseringsfond -2 686 142 -4 677 900
Arets avskrivningar utover plan -207 416 -210 287
Resultat fore skatt 10925 523 19 099 665
Skatt pa arets resultat 7 -1 656 217 -3087 694
Arets resultat 9 269 306 16 011 971

Ingen rapport dver ovrigt totalresultat redovisas dé bolaget inte haft nagra transaktioner i det évriga totalresultatet.

Arets totalresultat dverensstammer darmed med &rets resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR (Belopp i SEK) Not 2019-12-31 2018-12-31
Anldggningstillgangar

Immateriella anidggningstiligangar

Goodwill 10 494 465 12 297 681
Patent, licenser, varumadrken m m 0 0
Summa immateriella anldggningstiligangar 10 494 465 12 297 681
Materiella anldaggningstiligangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 2 328 226 1994 999
Inventarier 10 4620 466 3524 708
Summa materiella aniaggningstiligangar 6 948 691 5519 707
Finansiella tiligangar

Andelar i koncernforetag 12 39 024 989 37 167 147
Ovriga finansiella anldggningstillgéngar 11 480 000 480 000
Summa finansiella anldggningstiligangar 39 504 989 37 647 147
Summa anldggningstillgangar 56 948 145 55 464 535
Omsattningstillgangar

Korttristiga fordringar

Kundfordringar 13 50 817 353 53 857 750
Fordringar pa koncernforetag 21 397938 1 654 391
Aktuell skattefordran 2716426 365 552
Ovriga fordringar 13 438 276 1288 095
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 11 311 060 7902 879
Summa kortfristiga fordringar 65 681 052 65 068 667
Kassa och bank och kortfristiga placeringar 14 13 406 449 8 924 551
Summa omsittningstillgangar 79 087 501 73 993 218
SUMMA TILLGANGAR 136 035 646 129 457 753
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2019-12-31 2018-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 11 469 653 11 469 653
Summa bundet eget kapital 11 469 653 11 469 653
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 41 894 694 42 399 023
Arets resultat 9269 306 16011 971
Summa fritt eget kapital 51 164 000 58 410 994
Summa eget kapital 62 633 653 69 880 647
Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 23 777 297 569 881
Periodiseringsfonder 23 15117 599 12 431 457
Summa obeskattade reserver 15 894 896 13 001 338
Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 15 501 057 2 500 000
Summa langfristiga skulder 501 057 2 500 000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 16 13974 943 9216 419
Skulder till koncernforetag 21 14 930 556 5806 264
Ovriga skulder 16 8 205 282 9089 167
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 19895 258 19963918
Summa kortfristiga skulder 57 006 040 44 075 768
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 136 035 646 129 457 753
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MODERBOLAGETS FORANDRING I EGET KAPITAL

Balanserat
resultat

inkl. &rets Arets
Belopp i SEK Aktiekapital resultat nettoresultat Summa
Ingdende eget kapital 2018-01-01 11 469 653 49 493 960 3915930 64 879 543
Forandring i eget kapital 2018
Omforing 2017 ars resultat 3915930 -3915930 0
Arets totalresultat - - 16 011 971 16 011 971
Summa fore transaktioner med foretagets aktiedgare 11 469 653 53 409 890 16 011 971 80891 514
Lamnad utdelning enligt drsstimmans beslut - -11 010 867 - -11 010 867
Utgéende eget kapital 2018-12-31 11 469 653 42 399 023 16011 971 69 880 647
Forandring i eget kapital 2019
Omforing 2018 é&rs resultat 16 011 971 -16 011 971 0
Arets totalresultat - - 9269 306 9269 306
Summa fore transaktioner med foretagets aktieagare 0 16 011 971 -6 742 665 9 269 306
Transaktioner med moderbolagets aktiedgare:
Lamnad utdelning enligt &rsstammans beslut - -16 516 300 - -16 516 300

Utgaende eget kapital 2019-12-31 11 469 653 41 894 694 9 269 306 62 633 652
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i SEK Not 2019 2018
Den Iopande verksamheten

Rorelseresultat 9 315249 15152 420
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar 10 3395 703 3001 989
Delsumma 12 710 952 18 154 408
Erhéllen réanta och ovriga finansiella intakter 90 664 72 433
Utdelning fran dotterforetag 5000 000 9619 980
Erlagd ranta och 6vriga finansiella kostnader -581 580 -849 491
Betald inkomstskatt -3993 674 -3 453 246
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital: 13226 363 23544084
Féréndringar i rorelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar 468 618 -6 408 305
Forandring av kortfristiga skulder 13 432 529 4 379 707
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 27 127 509 21 515 486
Investeringsverksamheten

Investeringar i andelar i dotterforetag 12 -1 857 842 -4.835 410
Investeringar i materiella tillgangar -3021 471 -2 909 492
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 879 313 -7 744902
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan - 2 500000
Amotering pa lan -1 250 000 -
Utdelning till aktieagararna -16 516 299 -11 010 866
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -17 766 299 -8 510 866
Forandring av likvida medel 4 481 897 5259718
Likvida medel vid arets borjan 8924 551 3664 834
Likvida medel vid arets slut 13 406 449 8924 551
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Noter

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

1. ALLMAN INFORMATION

Precio Fishbone AB (556347-2926) ar ett systemutvecklingsféretag inom
IT-omradet med séte i Stockholm. Bolagets B-aktie ar listad pa Nasdaqg
Stockholm First North Premier Growth Market, Stockholm med kortnamn
"PRCO B”.

Dessa koncernrakenskaper har den 8 maj 2020 godkants av bolagets
styrelse for publicering och kommer att framlaggas till aktiedgarna vid
arsstamman den 9 juni 2020.

2. OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner utgiven av Radet for finansiell
rapportering tillampats.

Denna arsredovisning har i allt vasentligt upprattas enligt samma principer
som tidigare rakenskapsar men med beaktande av andrade bestammelser i
lagstiftning och nya standarder fran normgivande organ.

Moderforetaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderforetaget” samt i 6vrigt
tillampas RFR 2 Redovisning for juridiska personer i Moderforetaget.

3. FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS OCH
KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Grund for rapporternas upprattande

Grunden for vardering av balansrakningarnas tillgangar och skulder ar de
historiska anskaffningsvarden utom for vissa finansiella instrument som
varderas till verkligt varde. Med verkligt varde avses det pris som vid
varderingstidpunkten skulle erhallas vid forséljining av en tillgang eller betalas
vid 6verlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan sinsemellan
oberoende parter.

Upprattandet av finansiella rapporter enligt IFRS kraver att vissa vasentliga
antaganden gérs och att styrelsen och verkstéllande direktéren dessutom gor
vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper.

De omraden som har signifikant betydelse for presenterat resultat och stéllining
aterfinns i not 18, Uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal.
Bedomningar, uppskattningar och antaganden péverkar tillampningen av

redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran resultatet
av gjorda uppskattningar och bedémningar vid bokslutsarbetet. Dessa
avvikelser kommer i s& fall att paverka redovisat resultat i framtida perioder

och kan ha saval positiv som negativ paverkan pa kommande rapportperioders
resultat.

Inférda nya och andrade standards inom IFRS

Koncernen och moderforetaget tillampar i denna arsredovisning for fosta
gangen de nya och &ndrade standarder och tolkningsuttalanden som ska
tillampas pa rakenskapsar som inleds 1 januari 2019.

Kommande standarder som dnnu inte tratt i kraft.

Nya och andrade IFRS har annu inte tratt i kraft och har inte fortidstillampats
vid upprattande av koncernens och moderforetagets finansiella rapporter.
Nedan beskrivs den IFRS som sedan 1 januari 2019 paverkat innehallet i
koncernens finansiella rapporter. Ovriga nya eller andrade standarder eller
tolkningar som IASB har publicerat som framtida IFRS forvantas inte ha nagon
vasentlig paverkan pa koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter.

IFRS 16 Leasingavtal
IFRS 16 behandlar redovisningen av hyres- och leasingkontrakt for bade
leasegivare och leasetagare, och ersatter IAS 17.

IFRS 16 Leasingavtal ar den nya redovisningsstandarden for leasing- och
hyreskontrakt och den storsta paverkan éar relaterad till redovisningen for
leasetagare satillvida att leasingkontrakt redovisas i koncernens balansrékning.
For Precio Fishbonekoncernen innebar det en forandrad redovisning avseende
forhyrda lokaler. Andra leasingobjekt som omfattas ar leasade fordon.

Implementeringen av den nya leasingstandarden medfor tkade tillgangar
och réntebarande skulder vilket darigenom paverkar koncernens redovisade
soliditet. Den har ocksé en svagt positiv paverkan pa rérelsens resultat baserat
pa att en del av leasingkostnaderna redovisas som en rantekostnad inom
finansnettot. | kassaflédesanalysen fordelas leasingbetalningarna mellan
erlagda rantor inom det operativa kassaflédet och amortering av leasingskulder
inom finansieringsverksamheten. Det innebér saledes en positiv effekt pa det
operativa kassaflodet.

IFRS 16 tillampas retroaktivt utan omrakning av jamforelsetal. Saledes
har den ingdende balansen for 2019 raknats om i enlighet med den nya
standarden. For leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella

leasingavtal redovisas en leasingskuld fordelad pa en langfristig del och

en kortfristig del enligt koncernens principer for klassificering av skulder.
Tillgangen, som bendmns Nyttjanderattstillgangar, redovisas till samma
belopp som leasingskulden och darmed presenteras ingen Gvergangseffekt
pa koncernens egna kapital. Den marginella l&dnerédntan som har anvants for
leasingskulder i den reviderade éppningsbalansrakningen per 2019-01-01
uppgick till 3,00 procent. For leasade fordon anvénds den lanerdnta som
leasegivaren inkluderar i sina leasingavgifter och som for narvarande uppgar
till 1,66 procent.Hyror for tillgdngar av mindre varde redovisas aven
fortsattningsvis som en kostnad.

4. SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderforetagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgor
rapporteringsvalutan for moderféretaget och for koncernen. Det innebar
féljaktligen att den finansiella informationen i denna arsredovisning
presenteras i svenska kronor.

Gransdragningen vid klassificering av en tillgéng som anlaggningstillgang
eller omsattningstillgdng utgors primart av syftet med innehavet av tillgangen.

De nedan angivna detaljprinciperna fér koncernen och moderforetaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i denna
finansiella rapports rakningar. Koncernens redovisningsprinciper har ocksa
tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av dotterforetag.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande inflytande fran
moderforetaget. Bestdmmande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla
ekonomiska fordelar. Vid beddmningen om ett bestdmmande inflytande
foreligger beaktas egna och potentiellt réstberattigande aktier som utan
drojsmal kan utnyttjas eller konverteras. Bestammande inflytande kan ocksa
foreligga om bolaget genom avtal med andra aktieagare tillerkanns ratten

att utforma ett foretags strategier samt tillsatta en majoritet av styrelsens
ledamoter.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och overtar dess
skulder. Det koncernmaéssiga anskaffningsvérdet faststalls genom en
forvarvsanalys i anslutning till rérelseférvarvet. | analysen faststélls dels
anskaffningsvérdet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vérdet
pa forvarvsdagen av identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder.
Anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna, respektive rorelsen, utgors
av de verkliga vardena per overlatelsedagen for tillgdngar, uppkomna eller
Overtagna skulder och emitterade eget kapitalinstrument som lamnats
som erséattning i utbyte mot de forvéarvade nettotillgdngar som é&r direkt
hanforbara till forvarvet.

De transaktionskostnader som ar direkt hanférbara till forvarvet kostnads-
fors i den rapportperiod som forvérvet genomfors. Vid rorelseférvarv dar
anskaffningsvardet dverstiger nettovardet av forvarvade identifierbara
tillgangar och overtagna skulder, redovisas skillnaden som goodwill i
balansrakningen. Nar skillnaden ar negativ redovisas denna som effekt
av negativ goodwill direkt i resultatrdkningen i de perioder de uppkommer.
De genom forvarvsanalysen identifierade dvervardena fordelas pa tillampbara
tillgdngsslag och skrivs av dver beraknad nyttjiandeperiod. Goodwill och
identifierade tillgdngar med obestambar nyttiandeperiod blir foremal for
nedskrivningsprovning arsvis eller da indikation pa nedskrivningsbehov
framkommer.

Obeskattade reserver som redovisas i de enskilda koncernféretagen
uppdelas i koncernens balansrakning i en kapitaldel och en skattedel.
Kapitaldelen redovisas i fritt eget kapital. Skattedelen redovisas som
uppskjuten skatteskuld.

Skatt

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Pa
koncern- och bolagsnivé beaktas uppskjuten skatt avseende temporara
skillnader mellan tillgdngars och skulders redovisade varden och skatte-
massiga varden. Beloppen berdknas med tillampning av de skatteregler och
skattesatser som &r beslutade eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna
skatteskulder redovisas som avsattning. Uppskjutna skattefordringar
avseende underskottsavdrag redovisas i den man det enligt bolagets
beddmning &r sannolikt att det varde vartill skattefordran tas upp kommer
att kunna atervinnas genom avrakning mot framtida vinster.

Segmentsrapportering

Segmentinformation ska presenteras utifran foretagsledningens perspektiv
och rorelsesegment identifieras darfor utifrén den interna rapporteringen till
koncernens hogste verkstéllande beslutsfattare. Hos Precio Fishbone, liksom
hos de flesta andra foretag, ar verkstallande direktéren foretagets hogste
verkstéllande beslutsfattare. | den interna rapportering som anvands av
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verkstallande direktoren for att félja upp verksamheten och fatta beslut
om resursfordelning presenteras den finansiella informationen endast for
koncernen som en helhet. Koncernen bestar darfor av ett enda rorelse-
segment. Eftersom koncernen som helhet utgér ett enda rérelsesegment
presenterar bolaget ingen separat segmentsinformation.

Kassaflodesanalysen

Kassaflodesanalysen visar arets forandring av likvida medel specificerad pa
I6pande verksamhet, investeringsverksamhet samt finansieringsverksamhet.
Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod varvid varje
balansposts forandring under rakenskapsaret provas med hansyn till dess
paverkan pa arets likvida flode.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Koncernen har som princip att redovisa nedlagda kostnader for utvecklings-
arbeten i den period de uppkommit. Egentillverkade materiella anlaggnings-
tillgangar forekommer inte i koncernen.

Koncernens och moderforetagets goodwill i respektive balansrakning

Trots att koncernens rérelse féretradesvis bedrivs i moderféretaget redovisar
koncernen och moderforetaget rorelseresultat som skiljer sig fran varandra.
| dotterféretagen redovisas egna intékter och kostnader men en viktig orsak
till skillnader i resultat mellan moderféretaget och koncernen ligger i att den
finansiella rapporteringen delvis styrs av olika regelverk. Fér koncernens del
innebar skillnaderna i regelverk att den goodwill som moderféretaget for-
varvade ar 2005 skrivs av fortlopande i moderforetaget med en nyttjande-
period om 20 é&r. | koncernen sker ingen séddan I6pande avskrivning utan
minst en gang arligen sker en berakning av vardet pa goodwillposten genom
en nedskrivningsprévning. Om en sadan visar att det redovisade vardet
overstiger det varde pa rorelsens tillgdngar som framréknas vid nedskrivnings-
prévningen ska en nedskrivning av vardet pa goodwill géras i koncernen.

| annat fall sker ingen férandring av vardet i koncernens balansrakning.

Den arliga avskrivningen av goodwill i moderféretaget ar 1 803 tkr. Vid de
nedskrivningsprovningar som har gjorts har det framrédknade vardet pa
goodwill hittills 6verstigit det redovisade vardet innebarande att koncernens
resultat inte har belastats med nagon nedskrivning av goodwill.

Eftersom koncernens forvarv avser konsultforetag déar de huvudsakliga
vardena kan hanféras till kompetens och engagemang hos medarbetarna, 16s-
ningar och kundrelationer blir ¢vervérdet i forvérvskalkylerna klassificerat som
kundvéarden och goodwill. Kundvarden fordelas i huvudsak pa kundrelationer
och framtida vinst pa orderstocken vid forvarvstillfallet.

Materiella anldggningstillgangar

Nyttjandeperioden for varje enskild anldggningstillgéng faststalls och skrivs
av linjart 6ver nyttjandeperioden. Om nyttjandeperioden for en immateriell
anlaggningstillgang bedéms som obestambar sker ingen avskrivning. For
varumarken ar avskrivningstiden 10 &r och for dvriga immateriella tillgdngar
gors individuella bedomningar med en maximal avskrivningstid pa 10 ar.
Séledes anses endast goodwill normalt vara en sédan immateriell anlagg-
ningstillgadng som har en obestambar nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och tillagg for forbattringsutgifter.
Avskrivningarna gors systematiskt dver tillgdngarnas férvantade nyttjande-
period enligt nedanstaende forteckning:

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 20 ar
Inventarier 5ar
Fordon (*) ca3ar
Datorer 3-5ar

(*) Fordon innehas i koncernen genom finansiell leasing med en
avtalstid om 3 ar. Avskrivning pa fordonen sker med samma belopp
som leasegivaren séatter ned sin aterstaende fordran nér inbetalning av
leasingavgifter sker. Se vidare under avsnittet leasing nedan.

Intdktsredovisning

Koncernens intakter redovisas enligt IFRS 15 Redovisning av intakter fran
avtal med kunder. Utgéende fran en samlad modell som i fem steg definierar
ett kundkontrakt med avseende pa atagande och transaktionspris intaktsfors
transaktionspriset i relation till infriandet av koncernens ataganden.

Forséljning av tidnster pa I6pande rdkning

Forsaljningen av tjanster intaktsfors i den period nér tjansterna ar utforda.
Intjianade men annu ej fakturerade arbeten per balansdagen redovisas som
upplupna intakter.

Férséljning av projekt till delvis eller helt fast pris

Véardering av pagaende projekt gors enligt successiv vinstavrdkning. Detta
innebér att i balansrakningen beaktas och varderas upparbetade intakter
aven om fakturering inte skett. | balansrédkningen har pagaende ej faktur-
erade uppdrag pa l6pande rakning varderats till utfaktureringspris av utfort
arbete efter avdrag for eventuella forlustrisker och férskottsbetalningar.

Vid beréakning av upparbetad vinst for pagaende uppdrag till fast pris har
fardigstallandegraden beraknats som nedlagda utgifter per balansdagen

i relation till de totalt berdknade utgifterna for att fullgéra uppdraget och
efter avdrag for eventuella forlustrisker och férskottsbetalningar. Pagaende
projekt redovisas i balansrakningen under upplupna intékter.

Forsaljning av paketerade {dsningar

Ett projekt som baseras pa en paketerad 16sning utgors intdktsmassigt av
installation av systemet hos kund och konsultarbete med anpassningar till
kundspecifika krav och énskemal. Normalt utfors kundanpassningarna pa
I6pande rakning. Systemleveransen intaktfors nar den ar installerad och
kunden far tillgang till den. Nedlagda timmar for kundanpassning intaktsfors
i den period de har utforts.

Forséljning av licenser

Intakter fran forsalining av egna licenser periodernas i enlighet med den
aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebord. Férfakturerade licens-
avgifter periodiseras Gver den tid de avser. Om tjansteinnehallet i licensavtalet
inte foreskriver nagot annat redovisas intakten linjart over tid.

Rénteintakter

Ranteintakter redovisas under den period de intjdnats. Inkomster fran
utdelning pa andelar i koncernféretag redovisas i det mottagande bolaget
vid den tidpunkt utdelningen har influtit.

Valuta

Cirka 8@ procent av all fakturering sker i svenska kronor som &r funktionell
valuta. Ovrig del av fakturering sker foretradesvis i USD, EUR och GBP.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Leasing

Fr.o.m 2019 redovisar koncernen for alla leasingavtal dar de ar leasetagare,
en nyttjanderattstillgdng och en motsvarande leasingskuld, med undantag
for kortfristiga leasingavtal under 12 manader och leasingavtal dér den
underliggande tillgdngen &r av lagt varde. For 2018 redovisades operationella
leasingavtal som en kostnad i totalresultatet och finansiella leasingkontrakt
som en materiell anlaggningstillgang i enlighet med IAS 17. Se aven not 10.

Koncern-

) . balansrakning Reviderad
Rfvn'lera[;! oppningshalans- enligt Ars- ingaende
rakning for koncernen redovisningen  Effekter av balans
2019-01-01 (tkr) 2018-12-31 IFRS16  2019-01-01
Anlaggningstillgdngar 63 880 19354 83234
Omsattningstillgangar 91 670 0 91670
Summa 155 550 19 354 174 904
Kortfristiga skulder 47774 7084 54 858
Langfristiga skulder och uppskjuten skatt 9385 12271 21 656
Eget kapital 155550 19354 174904
Summa 155 550 19 354 174 904

Redovisat
Redovisning enligt ars-
utan effekter Effekterav  redovisningen
Koncernens resultat for 2019 (tkr) avIFRS 16 IFRS 16 for ar 2019
Intakter 244 345 0 244 345
Rérelsekostnader -216 262 7406 -208 855
Avskrivningar enligt plan pa materiella
anlaggningstillgangar -3 182 -7 053 -10235
Rérelseresultat (EBITA) 24 901 353 25254
Avskrivningar enligt plan pa immateriella
anlaggningstillgangar -442 0 -442
Rarelseresultat (EBIT) 24 459 353 24 812
Finansiellt netto -542 -353 -895
Resultat efter finansiella poster 23917 0 23917
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Redovisat
Redovisning enligt ars-
utan effekter Effekter av  redovisningen
Koncernens kassafldde 2019 (tkr) avIFRS 16 IFRS 16 for ar 2019
Kassaflade fran den lopande
verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 21047 7406 28 454
Férandring av rorelsekapital -3704 0 -3704
Kassaflade fran den lopande
verksamheten efter forandring av
rorelsekapital 17 344 7406 24750
Kassafldde fran investeringsverksamheten -4 318 0 -4 318
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -17 202 -7406 -24 608
Fdrdndring av likvida medel -4176 0 -4 176
Redovisat
o Redovisning enligt &rs-
Koncernens halansrakning per utan effekter Effekter av  redovisningen
2019-12-31 (tkr) avIFRS 16 IFRS 16 for ar 2019
Anlaggningstillgangar 64 824 12 301 77125
Omséttningstillgangar 96 664 0 96 664
Summa 161488 12 301 173 790
Kortfristiga skulder 52 472 6620 59092
Langfristiga skulder och uppskjuten skatt 8301 5681 13 982
Eget kapital 100716 0 100716
Summa 161489 12 301 173790
Koncernens soliditet 62,4% 58,0%

Finansiella instrument och vardepappersinnehav

Koncernens finansiella instrument redovisas enligt IFRS 9 Finansiella instrument.
De finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar kassa

och bank, kortfristiga placeringar, kundfordringar, évriga fordringar, leverantors-

skulder, 6vriga kortfristiga och évriga langfristiga skulder. Samtliga finansiella

instrument varderas och redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella anlaggningstiligangar
Finansiella anldggningstillgdngar utgors av depositioner for hyreskontrakt och
redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

Kundfordringar

Kundfordringarnas l6ptid ar kort varfér de redovisas till nominellt belopp utan
diskontering. Reservering for kundforlust gérs nar det finns objektiv grund att
anta att koncernen helt eller delvis inte kommer att erhélla forfallet belopp.

De utvidgade ansatserna for bedomning av framtida kreditrisker som aterfinns
i IFRS 9 bland annat innefattande makroekonomiska prognoser bedéms inte
kunna paverka det nominella vardet p& koncernens kundfordringar. Nagra
s&dana makroekonomiska analyser har av den orsaken inte gjorts vid
vardering av kundfordringarna.

Likvida medef
| likvida medel ingér kassa och banktillgodohavanden. Tillgodohavanden
under kassa och bank redovisas till nominella belopp.

Leverantérsskulder
Leverantorsskulders forvantade loptid &r kort, varfor skulden redovisas till
nominellt belopp utan diskontering.

Ersattningar till anstallda

Principer for kortfristiga ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstallda sésom 16n, sociala avgifter m.m.
redovisas som en kostnad i takt med att de intjanas.

Pensionsforpliktelser

Koncernen har avgiftsbaserade pensionsplaner for samtliga anstallda dar
koncernen betalar faststallda premier till ett pensionsinstitut. Darmed har
koncernen inga rattsliga eller informella forpliktelser att erlagga ytterligare
premier om férsakringsgivaren inte har tillrdckliga medel for att fullgéra

sina ataganden enligt utstéllda forsakringsavtal. Betalda pensionspremier
kostnadsférs som personalkostnad i den period de betalas. Foérskottsbetalade
premier redovisas som en forutbetald kostnad som belastar resultatet i den
period som de avser.

Erséttningar vid uppségning

Erséattningar vid uppségning betalas nér en anstallning avslutas genom en
overenskommelse med den anstéllde. Koncernen redovisar kostnader for
uppséagningsformaner i de fall koncernen har lanserat en plan att avsluta
anstaliningen fér nuvarande anstallda och saknar mojlighet att aterta planen
eller dar koncernen ar bunden av en dverenskommelse med den anstéllde
om att anstéliningen ska avslutas.

Vinstandels- och bonusplaner

Bonusersattningar till ledande befattningshavare ar inkluderad i de ersattningar
som redovisas i not 6. Koncernen tillampar dessutom en kollektiv bonus

som utfaller beroende péa koncernens operativa resultat. Den anstalldes del
bestams av arbetad tid under aret.

Aktierelaterade ersattningar till anstéllda
IFRS 2 tillampas for aktiebaserade optionsprogram till anstéllda och
koncernen redovisar personalkostnader motsvarande optionernas verkliga
varde vid tidpunkten for tilldelningen av optioner. Optionernas verkliga
varde berdknades med Black och Scholes modell for optionsprisséattning.
Personalkostnaden redovisas under intjanandeperioden det vill saga
den period da de anstallda har skyldighet att uppfylla intjanandevillkoren.
Nar optionerna utnyttjas sker betalning av sociala avgifter baserat pa vardet
for den anstéllde, dvs skillnaden mellan teckningskurs och marknadspris.
Fram till teckning gors avsattning for berédknade sociala avgifter i koncernens
balansrékning. P& balansdagen den 31 december 2019 fanns inga
utestdende optionsprogram.

Avséttningar
Avséattningar for omstruktureringskostnader och rattsliga krav redovisas nér
koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelse
eller om sannolikheten for ett utflode av resurser for att reglera ett atagande ar
storre &n motsatsen.

Omstruktureringskostnader innefattar kostnader fér avgangsvederlag,
kostnader for uppségning av lokaler, leasingavtal och andra slag av ataganden.

Avrundningar

Till foljd av avrundningar kan siffror presenterade i denna arsredovisning i
vissa fall inte exakt summera till totalen och procenttal kan avvika de exakta
procenttalen.

Moderbolaget

Moderforetaget tillampar arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer vid
uppréattande av sina finansiella rapporter.

Arsredovisningen i moderforetaget ska i den omfattning det ar mojligt upp-
rattas enligt av EU och IFRS godkanda uttalanden och rekommendationer inom
ramen for vad arsredovisningslagen medger.

RFR 2 anger vilka undantag och tillagg som ar aktuella. | Precio Fishbones
fall &r det i fyra avseenden som principerna innebér skillnader mellan
koncernen och moderféretagets redovisning:

a) | moderforetaget redovisas aktier i dotterbolag till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Goodwill redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade av- och nedskrivningar. Obeskattade
reserver redovisas brutto utan uppdelning i uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

b

=

Skillnader i IFRS regelverk och arsredovisningslagen gor att goodwill-
postens storlek pa koncern- respektive bolagsniva avsevért skiljer sig at.
Den goodwill som finns i moderforetaget maste skrivas av oavsett resultatet
av den prévning av postens véarde som sker for koncernens balansrakning

c) | moderforetaget resultatfores avgifter for finansiell leasing l6pande linjért i
sin helhet i den period de avser.

d

| moderféretaget och dotterforetag férekommer avsattning till
obeskattade reserver som syftar till att skjuta upp beskattningen av
intjanade vinstmedel. Vid beslut om hur stor del av utrymmet fér sédana
dispositioner som ska tas i ansprak gors en avvagning mellan 6nskemalet
om att kunna redovisa utdelningsbara vinstmedel och den likviditetsfordel
som kommer av att skjuta upp beskattningen av bolagens vinstmedel.

| och med den fulla implementeringen av den nya standarden IFRS 16 i
koncernredovisningen introduceras ytterligare en skillnad mellan moderns
och koncernens satt att redovisa kostnaderna for lokalhyreskontrakt. |
moderbolaget fortsatter som tidigare med att hyreskostnaderna redovisas
i resultatrakningsposten ”Ovriga externa kostnader”. | koncernen
daremot redovisas samma kostnad som en avskrivning pa materiella
anlaggningstillgangar och en mindre del som kostnadsranta. Harigenom
kommer moderbolagets bidrag till rérelseresultatet EBITA i koncernen
att bli nagot storre an i moderbolagets resultatrékning eftersom en del av
lokalhyreskostnaderna kommer att redovisas i koncernens finansnetto.
Som framgar av rakningarna ovan ar det beloppet 353 tkr for helaret
2019 som i stallet for att redovisas som réorelsekostnad ingér i finansnettot
i koncernens resultatrakning. | koncernens balansrakning tas framtida
hyror fér lokaler upp med det belopp som kommer att betalas fram till
tidpunkten da lokalhyreskontraktet loper ut. Detta belopp redovisas
som en skuld i koncernens balansrakning och samma belopp redovisas
som en réattighetstillgang som skrivs av under den kvarvarande tiden for
hyresavtalet. Forfarandet gors oaktat om man bedémer att hyresavtalet
kommer att forlangas eller inte.

Sedan ar 2010 har koncernens fordonsleasing redovisats i enlighet med IFRS
16 men fran och med 2019 omfattar saledes IFRS 16 aven kostnader for
lokalhyror.
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NOT 2 Aktiekapital

NOT 4 Arvoden till revisorer

Koncernen och Moderholaget Antal aktier Kvotvérde  Aktiekapital Koncernen
Ingéende vérde 2018-01-01 9175722 1,25 11 469 653 Belopp i tkr 2019 2018
Fordndring 2018 0 1,25 0 Arvode till EY:
Utgdende vérde 2018-12-31 9175722 1,25 11469 653 Revisionsuppdrag i moderbolaget 200 200
Revisionsuppdrag i dotterforetage 233 202 '
Inggende varde 2019-01-01 9175722 125 11469653 YAOTSHPRrEE | & :
-- o= : Ovriga revisionstjanster 22 18
Fordndring 2019 0 1,25 0 .
- - Skatteradgivning - -
Utgdende véarde 2019-12-31 9175722 1,25 11469 653 - :
QOvriga tjanster - _
Férdelning aktieslag: Summa 455 420
Serie A 10 roster 20000 1,25 25000 . Arvode til Ovriga revisorer
ie B 1 rost 9155722 1,25 11444 653 . )
SEID IS Revisionsuppdrag i dotterfaretagen 38 35
Summa 9175722 1,25 11469 653 U :
Skatteradgivning 15 -
Summa 83 35

NOT 3 Nettoomsattning per kundgrupp

Nettoomsattning visas for de fem storsta kundgrupperna

NOT 5 Anstallda, styrelse, ledning och narstaende-

Koncernen (Belopp i thr) 2019 2018 N ey
Offentlig sektor 118766 47% 101268 43% | Fyra av dotterforetagen utfor tjanster & moderbolaget i frdga om produktion for koncerens
Industri 1814 16% 39623 17% uppdragsgivare. Tvd av dotterforetagen dessutom utfort marknadsforings- och forsaljnings-
c tjanster &r moderbolaget.
Tjansteforetag 34001 13% 32976 14%
s %G Ild | e et s i i ot St
Bygg och fastigheter 11064 4% 15005 6% omfattning har fakturering fir gjorda utldgg gjorts fran moderbolaget till dotterforetag. Inkop
dvriga 23393 9% 22 254 9% och forsaljning av tjanster mellan moderbolaget och dotterféretagen fordelar sig salunda:
Summa bruttoomséttning 254242 100 % 238278 100 % 2019 2018
Kostnader for underkonsulter -9898 -11 089 Moderbolagets kip av tjanster fran dotterféretag (tkr) 33470 22 245
Summa nettoomséttning 244 345 227 189 Moderbolagets forséljning av tjanster till dotterféretag (tkr) 495 230
Intern forsaljning mellan dotterforetagen uppgar till (tkr) 1087 273
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2019 2018
Offentlig sektor 115219 51% 103805 49% Koncernen
Industri 30 865 14% 30019 4% Medelantal anstallda 2019 2018
Tiansteforetag 30449 13% 31915 15% | Kvinnor 64 %
Ideella organisationer 4731 1% 26691 13% | Man 188 170
Bygg och fastigheter 6345 3% 7405 3% | Summa 252 225
Ovriga 19128 8% 13004 6% Styrelseledamater
Delsumma 226737 100 % 212838 100 % Kvinnor 1 1
Forséljning till egna dotterféretag 495 0% 230 0% Man 4 1
Summa bruttoomséttning 227231 100 % 213068 100 % Summa 5 5
Kostnader for underkonsulter -9884 -10 458
Summa nettoomséttning 217 347 202 610 Ledande befatiningshavare
Kvinnor 3 3
Geografisk fordelning av intakter 2019 2018 Man 1l 1
Sverige 217587  86% 212068  89% Summa u M
Ovriga EU/EES 30544 12% 21485 9% | Igner och andra ersattningar (belopp i tkr) 2019 2018
Resten av varlden 6112 3% 4766 2% Loner och ersattningar 115 645 105 551
Summa bruttoomséttning 254243 100 % 238278 100 % Pensionskostnader 13494 11 960
Kostnader for underkonsulter -9898 -11089 Sociala kostnader 35307 32461
Summa nettoomséttning 244 345 227189 Summa 164 446 149 972
Precio Fishbone har valt att uttnyttja lattnadsregeln i IFRS15 avseende upplysningar om . R » e
utestaende prestationsataganden. Se dvrigt not 16. Arvoden till styrelsen pa bokfdringsmassig grund:
Bengt-Ake Algevik (styrelsens ordférande) 165 150
Katarina Akerman (ledamot) 83 75
Patrik Salén (ledamot) 83 75
Claes Ruthberg (ledamot) 83 75 .
Kiell Sandin (ledamot) (*) 38 75 '
Summa styrelse 452 450

(*) Kjell Sandin frantradde sitt uppdrag som styrelseledamot vid arsstamman 2019
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Ersattningar for nagra dvriga tjanster fran styrelsens ledamoter har inte limnats med undantag
for vad som redovisas rorande Kjell Sandin enligt féljande:

NOT 6 Finansiella intakter och kostnader

Koncernen (Belopp i tkr) 2019 2018
(*) Arvode som styrelseledamot 38 75 Rénteintdkter 99 199
Ersattning for utfort konsultarbete fram till drsstamman 2019 145 316 Réntekostnader (*) -484 -68
Total erséttning 183 391 Valutakursdifferenser -510 -873
Finansielft netto -895 -742
Utfort konsultarbete har féretradesvis a\{sett pltradetlll ekonomlchefen meq upprattgnde av (*) Andel av rantekostnaderna som r relaterad till full illamning
koncernbokslut samt kvartalsrapporter till aktiemarknaden och arsredovisningshandlingar.
. P ’ av IFRS 16 -353 0
Fakturerad tid uppgar till 263 timmar.
Léner och anstaliningsfirmaner till vd och Gvriga ledande befattningshavare Moderbolaget (Belopp i th) 2019 2018
Christer Johansson (verkstallande direktgren) 1029 1036 Ranteintakter oL v .
Ovriga ledande befattningshavare (13 helarsarbetare) 10425 10 846 Utdelning frén koncernbolag (*) 5000 9620
Delsumma 11454 sz | Nentekostnader o S
Tontiom il verkstallands direkioren 158 106 Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgingar 0 -98 .
Bonus till 6vriga ledande befattningshavare 336 822 el iRy 5 e
e 12748 13110 finansielft netto 4509 8843
(*) Aktieutdelningarna har erhallits fran dotterforetaget Precio Fishbone Systems AB org.nr:
Moderholaget 556548-3640 med 5 000 tkr (f.4. 6 000 kr) och fran dotterforetaget Precio Vietnam med
Medelantal anstallda (belopp i tkr) 2019 2018 Okr(f.a.3 620 tkr)
Kvinnor 42 38 Lamnade koncernbidrag (tkr) frin moderbolaget till
L e U3 1 Forum SQL Svenska AB 1 1
Summa 158 11 Precio Industrial Consulting AB 1 1
e T Precio IT Strategi AB 3 5)
. Summa 5 7
Kvinnor 1 1
Man 4 4
Summa 5 5
NOT 7 Skatter
Ledande befattningshavare (inklusive VD)
. Koncernen (Belopp i tkr) 2019 2018
Kvinnor 3 3
: Aktuell skatt -3745 -4532
Man 8 10 ;
i T Uppskjuten skatt -1167 -1384
Summa Summa 4912 5916
Léner och andra ersattningar (belopp i tkr) 2019 2018 .
- Moderbolaget (Belopp i tkr) 2019 2018
Léner och ersattningar 85942 80894
: Aktuell skatt -1656 -3088
Pensionskostnader 11163 9705
- . Uppskjuten skatt - -
Sociala kostnader 29918 27 296
Summa -1656 -3088
Summa 127 022 117 896

Arvoden till styrelsens ledaméter samt erséttningar till verkstéllande direktdren och dvriga
ledande befattningshavare redovisas i koncernen ovan. Samtliga Iéner, arvoden och andra

formaner som redovisas som koncernens ovan har lamnats av moderbolaget med undantag
for tre ledande befattningshavare som 4r anstéllda i dotterforetag och som erhéllit Ion mm
med 3 262 tkr.

Koncernens anstéllda erhaller pensionsavsattning enligt avgiftshestamda planer.

Verkstallande direktdren erhaller fast manadslon och rérlig 16n relaterad till koncernens
forsaljningsutveckling och resultat efter finansiella poster. Pension utgar enligt koncernens
pensionshestammelser som omfattar samtliga arbetstagare. Ovriga formaner utgérs av fri

bil och motionsbidrag. Uppségningstiden for VD:s anstallningsavtal &r fran bolagets sida 12
manader och frdn VD:s sida 3 manader. Under uppsagningstiden utgar den fasta lonen och
pensionsavsattning oavsett vem som sagt upp anstallningsavtalet. Den rérliga lonen utgar
fram till ndrmast liggande halvars- eller arskifte om bolaget har sagt upp anstallningsavtalet.
Vid uppségning fran VD:s sida utgar den rorliga lanen under den tid som VD tjénstgor i
koncernen.

Transaktioner med narstaendekrets till styrelseledamater, VD eller
ledande befattningshavare

Koncernens bolaget har inte gjort nagra transaktioner eller mot ersattning tagit i ansprak
tjanster som har utforts av fysiska eller juridiska personer som &r narsaende till ovan namnda
krets sasom en sadan definieras i Inkomstskattelagen (1999:1229). Ett undantag galler for
ledamoten Kjell Sandin som redovisas ovan under rubriken Arvoden till styreisens ledamdter pa
bokféringsméssig grund.

Avstidmning mellan resultat fore skatt och skattekostnad

Koncernen (Belopp i tkr) 2019 2018
Resultat fore skatt 23917 24294
Skatt enligt svensk skattesats,21,4 resp. 22,0% -5120 -5345 '
Effekter av andra skattesatser for utlandska dotterforetag 3] 292 .
Skatt pa grund av: .
Ej avdragsgilla kostnader -380 -172
Ej skattepliktiga intakter 206 18 .
Skatt pga 4ndringar fran foregdende ar -119 0 .
(Overféring av skatt pa grund av underskott till underskottsavdrag 519 -99 '
Ourigt 21 10
Skatt enligt resultatrakningen -4912 -5916
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2019 2018
Resultat fore skatt 10926 19100
Skatt enligt svensk skattesats, 21,4 resp. 22,0% -2 338 -4.202
Skatt pa grund av:

Ej avdragsgilla kostnader -636 -996
Ej skattepliktiga intakter 1273 2116
Ovrigt 45 -6
Skatt enligt resultatrakningen -1656 -3088
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Langfristiga skulder for uppskjutna skatter

NOT 9 Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Koncernen (Belopp i tkr) 2019-12-31  2018-12-31 Ovriga immateriella anl4ggningstillgéngar bestér av forvirvat varumarke, varukannetecken
Obeskattade reserver i koncernens svenska bolag (se not 23) 24970 19 526 och programvaror.
Skatt enligt svensk skattesats, 21,4 resp. 22,0% 21,4% 22% Koncernen (Belopp i tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Langfristig skuld for uppskjuten skatt 5463 4296 Ingaende anskatfningsvarde 9664 9664
Moderholaget (Bel 2019-12-31 2018-12-31 At mesteringer ’ 0
oderbolaget (Belopp i tkr -12- 8-12-
get (Belopp i th) Utgaende anskaffningsvarde 9664 9664
Obeskattade reserver i moderbolaget 15895 13001
Skatt enligt svensk skattesats, 21,4 resp. 22,0% 21,4% 22,0% Ingdende ackumulerade avskrivningar -6 720 -6 278
Langfristig skuld for uppskjuten skatt 3402 2860 Arets avskrivningar enligt plan -442 -442
Utgaende av- och nedskrivningar -7 161 -6 720
Redovisat vérde 2503 2945
NOT 8 Goodwill
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Koncernen (Belopp i tkr) 2019-12-31 2018-12-31 Ingdende anskaffningsvarde 5248 5248
Ingaende anskaffningsvarde 51 675 51 675 Arets investeringar o -
Arets investeringar - - Utgaende anskaffningsvarde 5248 5248
Utgéende ack. anskaffningsvarde 51 675 51 675
Inggende nedskrivningar 1248 1218 [ngaende ackumulerade avskrivningar -5 248 -5 248
3 - Arets avskrivningar enligt plan 0 0
Arets nedskrivningar - -
4 krivni -524 -524
Utgaende nedskrivningar -1248 -1248 Utgdende avskrivningar 5248 5248
Redovisat vérd 0 0
Redovisat vérde 50427 50427 eduuisat varge
Moderholaget (Belopp i tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 43 641 43 641
Arets investeringar - - NOT 10 Materiella anlaggningstillgangar
Utgéende ack. anskaffningsvarde 43 641 43 641
Farbiéittrin ifter pa annans fastigh,
Ingéende avskrivningar -31343 -29 540 U T T ) TS T
Rrets avskrivningar 1803 1803 Koncernen (Belopp i tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Utgdende avskrivningar 33 147 31343 Ingaende anskaffningsvarde 3375 2601
Redovisat varde 10494 12298 Arets investeringar 498 800
Véxelkursdifferenser 43 -26
AUIHEUIR S IEE Wertll N Utgaende anskaffningsvarde 3917 3375
Tillampningen av IFRS regleverk innebar att koncernen inte gor Iopande avskrivningar pa
tillgangsposten goodwill i balansrakningen. Vid upprattande av moderbolagets och koncernens . o
bokslut for 2019 har provats om det féreligger ndgot nedskrivningsbehov. Ett sddant ned- Ingaende ackumulerade avskrivningar -1327 -1141
skrivningbehov kan aktualiseras av att omvérldsférutsattningarna for en kassagenererande Arets avskrivningar enligt plan -196 205
férvarvad enhet har forsamrats som forsvarar avsattningen av enhetens produkter eller = 2
tjanster. Interna omstruktureringar eller nedlggningar och minskningar av enhetens Vaxelkursdifferenser -4 20
kommersiella verksamhet kan forandra forutsattningarna for dess forvantade framtida Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 564 -1327
resultat och kassafloden som leder till bestdende nedgang vardet pa den goodwill som ) )
uppkommit vid férvarvet av enheten. Redovisat vérde 2353 2048
| Precio Fishbone bedrivs konsultrérelsen féretradesvis i moderbolaget och dotterféretagen
fungerar mer som verkstallighetsorgan fér moderbolageﬁt. Integrationen oc!} tjénstgutpytet Moderholaget (Belopp i tkr) 2019-12-31 2018-12-31
mellan koncernens legala enheter och regionala kontor ar omfattande varfor en provning av - —
vardet pa koncernens goodwill sker for hela konsultrérelsen. Ingéende anskaffningsvarde 2916 2115
En berdkning av framtida kassafloden har gjorts baserat pa affarsplaner fram till 2024 Rrets investeringar 186 800
samt darmed forvéntad omséttningsutveckling, rorelsekostnader, investeringar och avskriv- = —
ningar, rorelsekapital och bolagsskatter. De framrékande kassaflidena har diskonterats till Utgaende anskaffningsvarde 3402 2916
nuvérde varvide foljande rantesatser fore skatt har tillampats:
Bt e et 1116 % (£3. 14.24 %) [ngaende ackumulerade avskrivningar -921 -178
Genomsnitt baserat pa nuvarande kapitalstruktur: 6,69 % (f.3.11,42 %) Arets avskrivningar enligt plan -153 -143
Utgaende ackumulerad krivni -1 074 -921
Prognosperioden utgors av ar 2020-2024 och fljande antaganden har gjorts utgéende fran gaerll ¢ ac" AN B
utfallet for 2019, omsattningstillvaxt/ar 7,0 %, samt for dren efter 2024 1,0 %. Okning av Redovisat vérde 2328 1995

rorelsekostnaderna/ar, 7,0 % innebarande oférandrad rérelsemaginal. Reduktionen av
diskonteringsfaktorerna ovan fran 2018 till 2019 beror foretradesvis pa att full tillampning

av IFRS 16 fran och med 2019 medfort en dndrad kapitalstruktur sa att lanat kapital okat sin
andel av totalt kapital fran cirka 20 % till cirka 40 %. Dessutom har betavardet under 2019 for
moderbolagets aktie minskat fran 0,89 till 0,57.

Styrelsen och verkstallande direktoren bedémer att rimligt méjliga forandringar i de
berakningar av utecklingen under prognosperioden som tillimpats inte far sa omfattande
effekter for atervinningsvardet pa goodwillposten att detta vérde skulle komma att understiga
det redovisade vérdet i koncernens balansrakning.

Provningen har utfallit s& att det inte foreligger ndgot nedskrviningsbehov av goodwillposten
samt att atervinningsvardet med betryggande marginal Gverstiger det redovisade vardet.

Ett sa kallat stresstest har 2020-04-07 genomforts i syfte att kontrollera uthalligheten i
redovisat varde pa Goodwill om en nedgéang i koncernens intdkter intraffar under 2020. Testet
har visat att dven en skarp nedgang av int4kterna och en langsam aterhamtning 2021-2024
med i stort sett ofdrandrade rorelsekostnader inte aktualiserar ndgot nedskrivningsbehov.

Nyttjanderattstiligangar enligt IFRS 16. Avser leasade fordon och kontorsiokaler

Koncernen (Belopp i tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 6519 0
Inklassificerat vid arets borjan, lokalhyreskontrakt 19 354

Omklassifiercering fran inventarier, fordon - 6519
Reviderat ingdende anskaffningsvérde 25873 6519
Arets investeringar 1237 0
Arets forsaljningar -823 0
Utgéende anskaffningsvarde 26 287 6519



Precio Fishbone AB

NOT 11 Finansiella anlaggningstillgangar

Ingaende ackumulerade avskrivningar -2732 0
Omklassifiercering frdn inventarier, fordon - -2732
Reviderat ingdende varde -21732 -21732
Arets avskrivningar -8298 0
Arets forsaljningar 625 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -10 405 -21732
Redovisat vérde 15883 3787

Koncernen har under 2018 redovisat sina fordon i enlighet med bestammelserna i IAS 17.
Frén och med 2019 har saledes lokalhyreskontrakt sammanforts med leasade fordon till
balansposten Nyttjanderattstillgdngar. Bestimmelserna i IFRS 16, Leasing omfattar enbart
koncernredovisningen och av den orsaken redovisas kostnaderna i moderbolaget for leasade
fordon och lokalhyreskontrakt enbart som I6pande rérelsekostnader i enlighet med god
redovisningssed i moderbolaget.

Koncernen och moderbolaget (Belopp i tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 480 430
Arets investeringar 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 480 430
Redovisat varde 480 480

Redovisat véarde avser depositioner avseende lokalhyreskontrakt.

NOT 12 Andelar i koncernforetag

Ett bolag konsolideras nér ett bestdmmande inflytande dver detta bolag kan konstateras.
Som kriterier for nér ett bestimmande inflytande anses fireligga tillimpas dem som ater-
finns i IFRS 10 dvs ratt att styra verksamheten pa ett satt som kan paverka mojligheten till
avkastning samt rétt till rorlig avkastning.

Moderbolaget (Belopp i tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 37 167 32332
Arets investeringar 1858 5070
Arets nedskrivningar = -235
Utgaende anskaffningsvérde 39025 37 167

Investerinar under 2019 avser ett aktiedgartillskott till dotterforetaget Precio Fishbone
Danmark ApS. Investerinar under 2018 avser inlosen av minoriteten i dotterforetaget
Precio Vietnam Ltd. Mer upplysningar pa nasta sida.

NOT 13 Kundfordringar och andra fordringar

Inventarier
Koncernen (Belopp i tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 10918 15386
Omklassifiercering till nyttjanderattstillgdngar - -6 519
Reviderat ingdende anskaffningsvérde 10918 8867
Arets investeringar 3017 3595
Arets forséljningar s 1578
Véxelkursdifferenser 184 35
Utgéende anskaffningsvarde 14118 10918
Ingdende anskaffningsvarde -6 726 -7 469
Omklassifiercering till nyttjanderattstillgdngar - 2732
Reviderat ingaende anskaffningsvérde -6 726 -4737
Arets investeringar -1741 -2 751
Arets forsaljningar = 794
Véxelkursdifferenser -172 -26
Utgdende anskaffningsvarde -8 639 -6 726
Redovisat vérde 5480 4192
Moderhbolaget (Belopp i tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 8042 5932
Arets investeringar 2535 2109
Utgaende anskaffningsvarde 10 577 8042
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4 517 -3 461
Arets avskrivningar enligt plan <1440 -1 056
Utgéende ackumulerade avskrivningar -5957 -4 517
Redovisat vérde 4620 3525
Sammandrag dver avskrivningar enligt plan:
Koncernen (Belopp i tkr) 2019 2018
Goodwill (se not 8) - -
(Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 442 442
Nyttjanderattstillgangar 8298 -
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 196 205
Inventarier och fordon 1741 27571
Summa 10677 3404
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2019 2018
Goodwill 1803 1803
(Ovriga immateriella anlaggningstillgangar - -
Forbattringsutgifter p& annans fastighet 153 143
Inventarier och fordon 1440 1056
Summa 3396 3002

Koncernen (Belopp i tr) 2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 63789 59231
Ovriga fordringar 1055 1605
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter (a) 14276 9059
Summa 79121 69 896
(a) Forutbetalda kostnader och uppiupna intékter:
Upplupna intakter 4676 1277
Férutbetalda hyror 232 1643
Férutbetald leasing 482 258
(Ovriga poster 8 886 5882
Summa 14276 9059
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 50 817 53858
(Ovriga fordringar 438 1288
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter (a) 11311 7903
Summa 62 567 63049
(a) Forutbetalda kostnader och upplupna intékter:
Upplupna intakter 3847 1456
Férutbetalda hyror 0 1416
Férutbetald leasing 596 195
(Ovriga poster 6869 4836
Summa 11311 7903
Firfallostruktur p4 kundfordringar:
Koncernen (Belopp i tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Ej forfallna 56 846 53200
Forfaller efter mindre &n en manad 3527 3844
Forfaller inom 1-2 manader 337 729
Forfaller efter mer &n 2 ménader 3078 1458
Summa 63789 59231
Reserv (koncernen) fir befarade kundfdrluster:
Ingaende balans 0 0

Utgaende balans 0 0




Precio Fishbone AB

2019-12-31 Bolag Verksamhet Org nr Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar ~ Redovisat vérde Nettotillgangar Arets resultat
Forum SQL Svenska AB a 556258-5629 100 % 100 % 8500 1100 1098 0
Precio UK Ltd b 9053908 100 % 100 % 1 0 452 67
Precio Vietnam Ltd c 41102300529 100 % 100 % 850 5271 3315 380
Precio Fishbone Systems AB d 556548-3640 100 % 100 % 29400 30729 14 387 5386
Precio Fishbone Canada Inc b BN: 729345728 100 % 100 % 1 1 -167 25
Precio Fishbone Danmark ApS d CVR 38742280 85% 85 % 42500 1919 3506 3477
39025 22591 9334
Dotterforetag agda genom Forum SQL Svenska AB:
Precio Industrial Consulting AB a 556464-7245 100 % 100 % 2500 261 299 0
Precio IT Strategi AB ¢ 556527-2910 100 % 100 % 1000 120 113 0
Summa 381 412 0
2018-12-31 Bolag Verksamhet Org nr Kapitalandel Rostréttsandel Antal andelar ~ Redovisat vérde Nettotillgangar  Arets resultat
Forum SQL Svenska AB a 556258-5629 100 % 100 % 8500 1100 1098 0
Precio UK Ltd b 9053908 100 % 100 % 1 0 389 97
Precio Vietnam Ltd c 41102300529 85% 85 % 850 5277 2774 1697
Precio Fishbone Systems AB d 556548-3640 100 % 100 % 29400 30729 6795 5265
Precio Fishbone Canada Inc b BN: 729345728 100 % 100 % 1 1 -191 -234
Precio Fishbone Danmark ApS d CVR 38742280 85% 85% 42500 61 -1777 -1095
37167 9089 5730
Dotterforetag agda genom Forum SQL Svenska AB:
Precio Industrial Consulting AB a 556464-7245 100 % 100 % 2500 261 299 0
Precio IT Strategi AB c 556527-2910 100 % 100 % 1000 120 13 0
Summa 381 412 0
a = Vilande bolag
b = Forsaljningsbolag med begrénsad produktion
¢ = Produktionsholag mot kunder eller koncerninternt
d = Bolag med fullt erbjudande till marknaden och egen produktion
Moderhbolaget (Belopp i tkr) 2019-12-31 2018-12-31 Moderholaget (Belopp i tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Ej forfallna 48 452 50077 Reverslan avseende kopeskilling for inlésta aktier i
Mindre &n en manad 1312 1725 e itz Al —
12 manader 177 597 | Summa 2! 42t
Mer an 2 ménader 876 1458
Summa 50 817 53 858
NOT 16 Leverantorsskulder och andra skulder
NOT 14 Kassa och bank Koncernen (Belopp i tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Leverantdrsskulder 15247 9947
Koncernen (Belopp i tr) 2019-12-31 2018-12-31 Buriga skulder () 18202 14 401
Kassa och banktillgodohavanden 17544 21626 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (b) 24 651 23 427
Summa 17 544 21626 S 58 100 7775
Qutnyttjade kreditfaciliteter 3000 3000
(a) Ovriga skulder
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2019-12-31 2018-12-31 Skatter och avgifter 10 140 11209
Kassa och banktillgodohavanden 13406 8925 Reverslan avseende kipeskilling for inlosta aktier
Summa 13 406 8925 i Precio Vietnam - 1861
Outnyttjade kreditfaciliteter 3000 3000 Ovrigt 198 133
Summa 10 338 13203
NOT 15 C")vriga léngfristiga skulder (b) Upplupna kostnader och forutbetaida intakter
Personalrelaterade upplupna kostnader 13 952 14 870
Koncernen (Belopp i tkr) 2019-12-31 2018-12-31 Forutbetalda intékter 9609 7200
Langfristiga leasingdtaganden (*) 8018 0 Ovriga upplupna kostnader 1089 1357
Reverslén avseende kipeskilling for inlosta aktier i Summa 24 651 23427
Precio Vietnam 501 2500
Summa 8519 5090

(*) Redovisade enligt IAS 17 och fran och med 2019 enligt IFRS 16.



Precio Fishbone AB

Moderholaget (Belopp i tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Leveranttrsskulder 13975 9217
Ovriga skulder (a) 8205 9089
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter (b) 19895 19964
Summa 42075 38270
(a) Ovriga skulder

Skatter och avgifter 8205 7228

Reverslan avseende kipeskilling for inlosta aktier

i Precio Vietnam 0 1861

Summa 8205 9089
(b) Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Personalrelaterade upplupna kostnader 13 640 14 253

Férutbetalda intakter 5711 4695

Ovriga upplupna kostnader 545 1016

Summa 19895 19 964

NOT 17 Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar om 5 000 tkr har lamnats som sékerhet for checkrakningskredit med limit
3000 tkr. Nagra eventualforpliktelser finns inte i koncernen.

NOT 18 Finansiell riskhantering/finansiella instument

For att begrénsa de finansiella riskerna finns en finanspolicy som faststéllts av bolagets
styrelse. VD ansvarar for att beslutad policy efterlevs och ekonomichefen har det operativa
ansvaret for hanteringen av de finansiella riskerna. Tillganglig likviditet forvaltas av ekonomi-
chefen. Finns dverlikviditet placeras denna kortfristigt i likvida finansiella instrument i svenska
kronor nar sadana finns att tillgd med béttre ranta an vad likvidkonton i bank erbjuder. Dessa
finansiella instrument &r normalt fastrantekonton i svensk bank.

Valutarisker

| Precio Fishbone finns begransade valutarisker da faktureringen av forsaljningsintakterna
under 2019 till cirka 92 % skett i svenska kronor som ocksa ar den funktionella valutan.
Koncernen ser en utveckling mot 6kade intékter fran uppdragsgivare utanfor Sverige varfor
vi forvantar oss att andelen intakter i andra valutor &n SEK inom nagot ar kommer att vara i
storleksordningen 12-15 %.

Etableringen av rérelse i Vietnam och Danmark och representationskontor i Storbritannien
och Canada har medfart att en del av foretagets rorelsekostnader finns i USD och DKK eller
i den nationella valutan i Vietnam VND samt i GBP. Rérelsekostnadernas andel som betalas
i USD, DKK VND och GBP av moderbolagets och koncernens rdrelsekostnader ar emellertid
begransad till cirka 10 %. Koncernen forutser att denna andel kommer att 6ka nagot under
kommande &r. Koncernen gor f.n. inga kop av valutor pa termin.

Kreditrisker

Den kreditrisk som foreligger finns i kundfordringar. Uppfdljning av kundfordringar sker
lopande med kontroll av forfallna kundfordringar, vidtagna atgérder och bedomda kreditrisker.
De kreditforluster koncernen haft sedan moderbolagets rorelse etablerades ar 2001 har varit
forsumbara. Ytterligare information betréffande forfallostrukturen pd koncernens kundford-
ringar finns i not 13.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisk innebar for koncernen att medelsinflode frén uppdragivare inte matchar utflodet
till anstéllda, leverantorer samt stat och kommun. Denna risk &r begréansad i Precio Fishbone
bland annat pa grund av uppdragsgivarnas karaktar av palitliga betalare och tillfredsstallande
tillgdng pa likvida medel eller outnyttjade kreditlgften.

Rénterisker

Koncernens exponering for rantor begransar sig till forandringar av rantor i leasingataganden.
Réntekostnaderna har under 2019 uppgatt till 994 tkr (foregdende ar 68 tkr) och vardet av
utgdende rantebarande ataganden uppgar till 8 519 tkr (foregaende &r 3 787 tkr) och 4r
relaterat till leasingataganden. Mer information rorande leasing finns i not 19.

Forvaltat kapital
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga Koncernens formaga att fortsatta sin
verksamhet pa ett sddant satt att intressenternas, aktieagare, anstéllda leverantorer samt
stat och kommun, rattmatiga forvantningar pa koncernen kan infrias.
Forandrade yttre forutsattningar for koncernens rorelse kan medfora att kapitalstrukturen
behdver andras for att underlatta anpassningen till intraffade eller forvantade omstandigheter.
Verktyg for en sadan anpassning kan utgéras av justering av den utdelning som betalas till
aktiedgarna, aterbetalning av kapital till aktieagarna, utfardande av nya aktier eller forsalj-
ning av tillgangar for att minska skulderna. For en koncern som Precio Fishbone &r den
tillgdngsbaserade sakerhetsbasen fir upplaning begransad. Av den orsaken behdver en rimlig
soliditet uppréatthallas.

Koncernens strategi ar att efterstréva ett varaktigt ett positivt kassafléde fran den lopande
verksamheten och att vara restriktiv med att lanefinansiera investeringar. Vidare att ha en
balanserad tillvaxt oavsett om den sker organiskt eller genom rorelseforvarv.

NOT 19 Uppskattningar och bedémningar

Vid upprattande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter gors uppskattningar
och antaganden om framtiden. Dess utvarderas fortlopande baserat pé intraffade handelser
och i dvrigt historisk erfarenhet samt forvéantade framtida handelser som kan anses rimliga
under radande férhallanden. De tva faktorer av finansiell natur som i hogra grad ar féremal
for uppskattningar och bedomningar ar periodiseringen av intakter av utfort arbete samt
varderingen av koncernens goodwill.

Intaktsredovisning

Koncernen tillampar som fran och med den 1 januari 2018 IFRS 15 som for koncernens del som
princip medfor intaktsredovisning Gver tid inneb4rande att uppbetningsgrad péa balansdagen i
fastprisprojekt fors till periodens resultat. D4 maste en bedomning goras om eventuella risker
som foreligger i uppdragen. En bedomning och avsattning for de ekonomiska effekterna av ett
eventuellt tidséverdrag maste géras. Dessa uppskattningar r alltid férenade med en grad av
osakerhet vilken varierar mellan uppdragen. Vid utgangen av 2019 var behovet av bedomningar
i detta avseende marginell eftersom andelen fastprisprojekt var mycket liten. Ytterligare
upplysningar om principer aterfinns avsnittet om redovisningsprinciper.

Vérdering av goodwill

Koncernens goodwill prévas minst en géng per med avseende pa eventuellt nedskrivnings-
behov. Den provning som gjordes pa balansdagen den 31 december 2019 finns beskriven i

not 8 Goodwill. Det framréknade vérdet p& den kassagenererande enhet som gett upphov
till goodwillposten i koncernbalansrakningen &r starkt avhangig av vilka antaganden om
framtiden i fraga om forsaljningsutveckling och marginaler som VD och styrelsen gor. Skulle
en nedskrivning av vardet pa goodwill bli nddvéandig paverkar nedskrivningsheloppet det
redovisade drsresultatet och koncernens egna kapital daremot 4r en nedskrivning inte
kassaflodespaverkande.

NOT 20 Leasing

Leasingbelopp redovisade i koncernens resuftatrakning fr ar 2019:

Avskrivningsbelopp for nyttjanderattstillgangar 8298

Rantekostnader for leasingskulder 353

Leasingkostnader hanforliga till korttidsleasingavtal eller leasingavtal med 1agt varde 170

Kostnader for variabla leasingavgifter 0

(Hyresavtal dar koncernen 4r leasetagare innehaller inga vasentliga variabla leasingvillkor)

Frén och med den 1 januari 2019 tradde den nya standarden IFRS 16 Leasingavtal i kraft.
Standarden innebar att vad raknas som leasing utvidgades till att i princip omfatta alla
nyttigheter och tillgdngar som ett féretag hyr som till exempel lokaler. Nyttigheter av tillgangar
med begransat ekonomiskt vérde kan uteslutas vid tillampningen av den nya standarden.
Innebérden for Precio Fishbone koncernen var att vid upprattande av finansiela rapporter

for koncernen fran och kvartal 1 ar 2019 har leasing forutom fordonsparken omfattat dven
lokalhyreskontrakt. Tillgadngarna som redovisas som nyttjanderattstillgangar framgar av not 10.

Koncernen (Belopp i tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Forfaller till betalning inom ett ar 7864 2590
Forfaller till betalning mellan ett och fem ar 8018 2500
Summa 15 883 5090
Moderhbolaget (Belopp i tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Forfaller till betalning inom ett ar 7864 1197
Forfaller till betalning mellan ett och fem ar 8018 2590
Summa 15883 3787

f\taganden enligt leasing- eller hyreskontrakt redovisas inte i moderbolagets balansrékning
utan enbart i koncernens balansrékning eftersom de internationella redovisningsreglerna
IFRS endast om fattar koncernredovisningen.

Hyra for lokaler och leasing av fordon redovisas i moderbolaget som rorelsekostnader
for den rapportperiod de avser. Ataganden som strécker sig langre 4n fem &r finns inte i
moderbolaget eller koncernen.

Redovisade kostnader fir leasing av fordon och hyra av kontorsmaskiner samt
lokalhyror har uppgitt till:

Moderholaget (Belopp i tkr) 2019 2018
Leasing av fordon 2142 2411
Hyra av kontorsmaskiner 138 153
Hyra for lokaler 5654 5122
Summa 7934 7687
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. . . . Vid drets Arets Vid arets
NOT 21 Fordringar pa och skulder till koncernforetag L ERIERLS inggng  forandring utging
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2019-01-01 2019 2019-12-31
Avser avrakningsfordringar till fljande dotterféretag: Periodiseringsfonder: .
(Belopp i thr) 2019-12-31 2018-12-31 Inkomstar 2015 1603 0 1603
Precio Fishbone Canada 398 699 Inkomstar 2016 2581 0 23581
Precio Fishbone Danmark s 956 Inkomstar 2017 3569 0 3569
Summa 398 1654 Inkomstar 2018 4678 0 4678

Inkomstar 2019 - 2686 2686
Avser avrakningsskulder till féljande dotterforetag: e 12431 2686 15118
(Belopp i tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Precio IT Strategi och Affarsprocesser AB 290 297 Ackumulerade avskrivningar utover plan 570 207 177
Precin Fishbone Systems AB 10733 5854 Summa obeskattade reserver 13001 2894 15895
Precio Fishbone Danmark 809 : Uppskjuten skatteskuld 2860 619 3480
Forum SQL Svenska AB 657 656 | Eget kapitalandel | obeskattads reserver 10 141 2274 12415
Precio Vietnam Ltd 1784 1448
Precio UK Ltd 402 296
Precio Industrial Consulting AB 255 255
Summa 14931 5806 NOT 24 Forslag till disposition av vinstmedel i
moderbolaget

2019-12-31  2018-12-31

Till arsstammans forfogande star foljande fria medel:

NOT 22 Resultat per aktie

Fran tidigare &r overforda vinstmedel 51164 000 42399023 .

Arets resultat i koncernen hanférlig till moderbolagets aktiedgare Arets vinst 9269 306 16 011 971 '
2019 2018 Summa 51164000 58410 994

Arets resultat hanf. till moderbolagets aktieagare 18 521 397 18 377 691

Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att de fria
Genomsnittligt antal aktier 9175722 9175722 medlen disponeras enligt foljande:
Antal aktier pa balansdagen 9175722 9175722 Till kommande &r verforda vinstmedel 51164000 41894694
Resultat per aktie fare utspadning 2,02 ke 2,00 kr Utdelas till aktiedgarna 0 kr (féreg. &r 1:80 kr) per aktie 0 16516300
Resultat per aktie efter utspadning 2,02 kr 2,00 kr Summa 51 164 000 58 410 994

Styrelsens forklaring till forslaget lamnas i forvaltningsberéttelsen pa sidan 13.

NOT 23 Obeskattade reserver & uppskjuten skatteskuld

Koncernen Vid drets Arets Vid arets
ingang  foréndring utgéng NOT 25 Handelser efter balansdagen
(Belopp i tkr) 2019-01-01 2019 2019-12-31
Periodiseringsfonder: Den 6 maj 2020 offentliggjorde styrelsen en kommuniké innehéllande upplysning om att man
Inkomstar 2015 3171 0 3171 ' drar tillbaka tidigare kommunicerat forslag om en aktieutdelning om 2:00 kronor per aktie och
2 . i stallet foreslar arsstamman att besluta om att ingen aktieutdelning lmnas. Orsaken &r den
Inkomstar 2016 3779 0 8779 | osakerhet covid-9 pandemin skapat om marknadsutvecklingen och konsekvenserna for bolaget.
Inkomstar 2017 5032 0 032 1 pen7 maj 2020 offentliggjorde bolaget sin rapport over det forsta kvartalet 2020.
Inkomstar 2018 6960 0 6960 Omsattningen redovisades till 65,8 mkr (61,2) och resultatet EBITA blev 7,3 mkr (7,4) samt
° A 7 © ©
Inkomstar 2019 N 5118 ) rorelsemarginalen EBITA blev 11,0 % (12,2 %).
Summa 18 941 5118 24 059 VD skriver i sin Gversikt over kvartalet bland annat att “Oséakerheten om framtiden &r givetvis
stor men genom att vi har en stor de/ av véra kunder inom offentlig sektor och ocksa en stor
- . andel langsiktiga forvaltningsataganden finns en grundbelaggning sékrad. Den racker dock inte
AN A T T e 4 e S foir att ge tiflrdckiig beldggning och vi har fér att méta nedgangen i kommande kvartal tvingats tilf
Summa obeskattade reserver 19 526 5444 24970 en del personalneddragningar och korttidspermitteringar.”
Uppskjuten skatteskuld 4296 1166 5462

Eget kapitalandel i obeskattade reserver 15230 4278 19508
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Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder 1FRs, sidana de antagits av EU och att den
ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande
bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat.

Férvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande 6versikt over
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksambhet, stallning och resultat samt beskriver

vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och 6vriga koncernféretag str infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants av styrelsen den 6 april 2020.

Stockholm den 8 maj 2020

Bengt-Ake Algevik
Styrelseordforande
Claes Ruthberg Patrik Salén Katarina Akerman
Ledamot Ledamot Ledamot
Christer Johansson

Verkstdllande direktor

Vir revisionsberdttelse har limnats den 14 maj 2020
Ernst & Young AB

Gunilla Andersson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE
Till bolagsstamman i Precio Fishbone AB, org.nr 556347-2926

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Precio Fishbone aB for ar 2019. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 11-38 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden ritt-
visande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2019 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt International Fi-
nancial Reporting Standards (1rRrs), sasom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen
och balansrikningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (1sA)
och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallan-
de till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och dn-
damilsenliga som grund for vira uttalanden.

Annan information in drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for den
andra informationen. Den andra informationen bestar av sidorna 2-10
(men innefattar inte arsredovisningen, koncernredovisningen och vér
revisionsberittelse avseende dessa.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lisa den information som identifieras
ovan och overvdga om informationen i visentlig utstrickning &r
oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdimtat under
revisionen samt bedomer om informationen i ovrigt verkar innehalla
visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger
en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad giller koncern-
redovisningen, enligt 1FRs siasom de antagits av Eu. Styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer dr nodvandig for att uppritta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller négra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstéllande direktoren fér bedomningen av bo-
lagets forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér s ar till-
lampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vira mal dr att uppna en rimlig grad av siakerhet om att drsredovisning-
en och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentli-
ga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet dr en hog grad av sikerhet, men ar ingen garanti for att en re-
vision som utfors enligt 1sA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptéicka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktighe-
ter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paver-
ka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt 1A anvinder vi professionellt omdo-
me och har en professionellt skeptisk instidllning under hela revisionen.
Dessutom:

o identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter 4r hogre dn for en vésentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgiarder som
ar lampliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
visentlig osikerhetsfaktor som avser sédana hindelser eller forhillan-
den som kan leda till betydande tvivel om bolagets férméga att fort-
sitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta uppmarksam-
heten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osa-
kerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ér otillrickliga, mo-
difiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

o utvirderar vi den overgripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt
som ger en rittvisande bild.

« inhdmtar vi tillrickliga och dandamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affirsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, vervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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REVISIONSBERATTELSE (forts.)
Till bolagsstamman i Precio Fishbone AB, org.nr 556347-2926

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning av Precio Fishbone aB for dr 2019 samt av forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstdllande direktoren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland an-
nat vidta de dtgirder som dr nodvindiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Viart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sikerhet bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvén-
der vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslag-
et till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig fraimst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
irisk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pé sa-
dana atgarder, omraden och forhallanden som ar visentliga for verk-
samheten och dar avsteg och 6vertriadelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ir relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Orebro den 14 maj 2020
Ernst & Young AB

Gunilla Andersson
Auktoriserad revisor
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Styrelsen

Bengt-Ake Algevik, ordfrande

Fodd 1949

Ledamot sedan 2014

Ovriga styrelseuppdrag: Wave Impact Heat Management AB, Awesome Group AB,

Smart Scandinavian Box AB, Coach & Capital Nordic 1 AB

Utbildning:Civilekonom, Handelshogskolan i Goteborg

Arbetslivserfarenhet: Tidigare VD Jeeves Information SYStems, | koncernledningen for Systems,
Grundare och VD Connectus, Grundare och VD Assistor

Beroendeférhallande enligt bolagsstyrningskoden: Oberoende

Aktieinnehav i bolaget: 129 200 B-aktier

Katarina Akerman, ledamot

Fodd 1963

Ledamot sedan 2015

Konsult inom it-styrning och ledning, associerad partner Passacon

(Ovriga styrelseuppdrag: Inga

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Befattningar inom [T-sektorn i mer &n 25 &r. VD CAP Gemini Telecom,
Media & Networks; Head of Application Services, Nasdaq OMX; Business Information Officer,
SEB Retail Banking; Head of Group IT, Telia Company AB

Beroendestallning enligt bolagsstyrningskoden: Oberoende

Aktieinnehav i bolaget: 8 200 B-aktier

Patrik Salén, ledamot

Fodd 1965

Ledamot sedan 2014

Egen foretagare genom Finix AB/Pa de Kaphoe AB

(Ovriga styrelseuppdrag: Hyper Island AB, Mowic AB

Utbildning: MBA

Arbetslivserfarenhet: Tidigare affarsomradeschef for ”Latin America” pa rederiet Cool Carriers.
Sedan 2002 flertalet styrelseuppdrag i onoterade bolag exempelvis Smokefree Systems AB,
A Clean Partner AB, MVI SA, Wireless Maingate AB.

Beroendeforhallande enligt bolagsstyrningskoden: Oberoende

Aktieinnehav i bolaget: 606 000 B-aktier

Claes Ruthberg, ledamot

Fodd 1954

Ledamot sedan 2014

Diverse konsultuppdrag genom egna bolag

(Ovriga styrelseuppdrag: Ecru Consulting AB, SJR AB, Consensus AB, RYlive Inc, Pangara AB
Utbildning:Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola

Arbetslivserfarenhet: Tidigare VD och koncernchef i eWork, Forsaljningsdirektor Martinsson
Informationssystem AB, Platschef Stockholm Martinsson Informationssystem AB,

VD Alfaskop Stockholm AB, Affarsomradeschef ICL Data AB, Nokia Data AB
Beroendeforhallande enligt bolagsstyrningskoden: Oberoende

Aktieinnehav i bolaget: 100 000 B-aktier

Christer Johansson, verkstéllande direktor

Fodd 1964

VD sedan 2013 (ej ledamot)

Ovriga styrelseuppdrag: Inga

Utbildning: Ekonomie doktor i féretagsekonomi
Arbetslivserfarenhet: Bl.a CFO i Precio Fishbone
Beroendeforhallande enligt bolagsstyrningskoden: Anstalld
Aktieinnehav i bolaget: 296 991 B-aktier
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fishbone

PRECIO FISHBONE BORLANGE
SVEAGRAND 1

SE-784 33 BORLANGE
SWEDEN

+46 771-44 00 80

PRECIO FISHBONE ESKILSTUNA
KUNGSGATAN 10

SE-632 19 ESKILSTUNA

SWEDEN

+46 771-44 00 80

PRECIO FISHBONE GOTEBORG
DRAKEGATAN 1

SE-412 50 GOTEBORG
SWEDEN

+46 771-44 00 80

PRECIO FISHBONE MALMO
HAMNGATAN 4

SE-211 22 MALMO
SWEDEN

+46 771-44 00 80

PRECIO FISHBONE STOCKHOLM
SVEAVAGEN 165

SE-113 46 STOCKHOLM

SWEDEN

+46 771-44 00 80

PRECIO FISHBONE VAXJO
HONNORSGATAN 14
SE-352 36 VAXJO
SWEDEN

+46 771-44 00 80

PRECIO FISHBONE VASTERAS
VARMVALSVAGEN 17

SE-721 30 VASTERAS

SWEDEN

+46 771-44 00 80

PRECIO FISHBONE OREBRO
STORTORGET 8

SE-702 11 OREBRO

SWEDEN

+46 771-44 00 80

PRECIO FISHBONE UK LTD
20 EAST ROAD

LONDON N1 6AD,

UNITED KINGDOM

+44 (0) 7825 794617

PRECIO FISHBONE VIETNAM LTD
186 DIEN BIEN PHU STREET,
WARD 6 PJICO TOWER,

DISTRICT 3, HO CHI MINH CITY
VIETNAM

+84 38207020

PRECIO FISHBONE DANMARK APS
ARTILLERIVEJ 86

2300 KOBENHAVN

DANMARK

+45 31-520313

PRECIO FISHBONE CANADA INC.
78 GEORGE STREET, SUITE 204
OTTAWA, ON KIN 5W1

CANADA



