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ARSSTAMMA
Arsstimma #dger rum torsdagen den 7 maj 2015 klockan
17.00 pé bolagets kontor, Sveavigen 165, Stockholm.

ANMALAN

Anmaélan om deltagande i drsstimman skall ske till bola-
get pa adress Fabriksgatan 24, 702 23 Orebro, per telefon
010 483 81 88 eller via e-post: kjell.sandin@precio.se. Vid
anmélan bor foljande uppgifter uppges: namn, person-
nummer alt. organisationsnummer, adress, telefonnum-
mer, aktieinnehav samt antal bitrdden (hogst tva).
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Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
méste, for att dga ratt att delta i drsstimman, tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn i den av Euroclear forda
aktieboken. Denna registrering skall vara inford i aktie-
boken torsdagen den 30 april 2015.
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Verkstallande direktoren har ordet

201 har varit ett hdndelserikt &r med snabb 6k-

ning av vart utbud av paketerade 16sningar,
internationell etablering (vi levererar till kunder pa fyra
kontinenter), ny huvudigare och ny styrelse. Vi har dnd-
rat leveransformer och uttkat det geografiska omradet for
det vi levererar men inte vara grundldggande véarderingar
for hur vi gor det. Grunden for vira framgangar och vart
resultat dr den kompetens vara konsulter besitter och var
forméga att omsatta den i 16sningar som innebar verksam-
hetsnytta for vara kunder. Det ar nyckeln till den positiva
utveckling vi haft under éret. I en marknadssituation med
hog konkurrens och prispress sé ar specialisering och hog
kompetensniva var konkurrensférdel.

Vi ér ett specialistforetag och fokuserar pa vissa segment av
systemutvecklingsmarknaden. Det gar inte att vara expert
pa allt och erbjuda alla typer av tjanster och samtidigt hélla
hog kompetens och kvalitet. Vi har valt att vara inriktade
pa Microsofts plattform. Den positiva marknadsutveckling-
en for Office 365 och SharePoint OnLine har inneburit att
var expertis inom dessa omraden varit mycket efterfragad.
Samtidigt har efterfragan pa Business Intelligence, integra-
tionstjdnster och webbutveckling utvecklats mycket bra.
Inom webbutveckling ar vi fokuserade pa EPiServer och det
ar ett omrade som snabbt utvecklats till en betydande del av
vér leverans.

Fordelningen mellan olika kundsegment har dndrats och
industrikunders andel har 6kat dar Ericsson ar var storsta
kund. Vi har byggt ett innovationssystem kallat Idea Boxes
som anvénds i hela Ericsson. Genom en kombinerad leve-
rans frdn Sverige och Vietnam har vi infriat hogt stdllda
krav pé kvalitet och snabb progress. Balansen mellan of-
fentlig sektor och privat sektor kommer under 2015 vara
ungefar densamma. Ett nytt ramavtal med Energimyndig-
heten och fortsatta strategiska leveranser av resurser och
ataganden till bl a Trafikverket och Transportstyrelsen 6kar
omsittningen inom offentlig sektor. Samtidigt ser vi en po-
sitiv utveckling framfor oss pd industrikunder som Erics-
son, Atlas Copco och Peab samt inte minst for var pakete-
rade 16sning for bistandsorganisationer NGO Online.

Summerar vi hela dret s har omséttningen 6kat med drygt
19% och EBITA-resultatet (justerat for engéngskostnader
2013) med nidra 72%. EBITA-marginalen har okat frin
5,3% till 7,7%. Vért langsiktiga finansiella mél ar att vixa
med 20 % med en EBITA-marginal pa 10 %.

I november valdes en ny styrelse i Precio. Bakgrunden
ar den &dgarfordndring som skett genom att ledande
befattningshavare i Precio forvarvat den tidigare huvud-
agarens aktier. Nya forutsittningar har gjort att bolagets
behov av erfarenheter bl.a inom internationell etablering
och finansiering av expansion okat.

Léngtgaende samarbeten och néra relationer med partners
ar en viktig pusselbit for oss. Det ar darfor glidjande att
vart partnerskap med Microsoft har utdkats och att vi hojt
var status inom omradet Application Integration till guld-
niva. Totalt 4r vi inom Preciokoncernen guldpartner inom
fyra omraden.

Den storsta och roligaste héndelsen att beridtta om i detta
vd-ord har hint efter arsskiftet. Genom att vi gitt sam-
man med Fishbone Systems s& skapar vi Nordens storsta
och bista specialistforetag inom SharePoint och Office 365.
Tillsammans ar vi 185 anstéllda och den sammanlagda om-
sattningen for 2014 var cirka 185 MSEK. Precio och Fish-
bone kompletterar varandra geografiskt och dven nar det
géller paketerade l6sningar och produkter. Sammangéendet
innebéar ocksi att 6vriga delar av Precios erbjudande kan n&
fler marknader och kunder. Vi ticker den svenska markna-
den geografiskt fran Borldnge i norr till Malmé i séder och
fran Goteborg i véster till Stockholm i Gster.

Det viktigaste dr inte att vi blir storst utan att vi skapar ett
mycket svérslaget erbjudande med engagerade medarbe-
tare med teknisk specialistkompetens, lang erfarenhet och
erkédnd forméga till verksamhetsforstaelse. Léagg till det en
portfolj av paketerade 16sningar och produkter sa det ar latt
att forsta att jag ser fram mot ett mycket spdnnande 2015!

Stockholm den 2 april 2015
Christer Johansson
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Precio-aktiens utveckling

HANDELSPLATS

Precios B-aktie ar listad pA NASDAQ OMX First North Pre-
mier. Consensus Asset Management AB dr bolagets Corpo-
rate Adviser enligt NASDAQ OMX First Norths regelverk.

AKTIESTRUKTUR

Antalet aktier i Precio uppgick den 31 december 2014 till
8 275 722 fordelade pd 20 000 aktier av serie A och 8 255 722
aktier av serie B. Samtliga aktier dger lika ratt till andel i
Precios nettotillgadngar och vinst.

Aktier av serie A beréttigar till tio roster och aktier av serie
B till en rost. Aktiekapitalet uppgar till 10 344 653 kronor.

AKTIESLAG ANTAL AKTIER ANTAL ROSTER
A-aktier 20000 200 000
B-aktier 8255722 8255722
Summa 8275722 8455722

Aktiekapitalet och antal aktier har férdndrats under 2014 sa:

a) Nyemission relaterat till personaloptionsprogram om
14 669 aktier av serie B med en aktiekapitalokning om
18 336 kronor.

b) Nyemission, riktad om 400 000 aktier av serie B med en
aktiekapitalokning om 500 000 kronor.

¢) Nyemission, foretradesemission om 392 787 aktier av
serie B med en aktiekapitalokning om 490 983 kronor.

Totalt har nyemitterats 807 455 aktier av serie B med aktie-
kapitalokning om 1 009 319 kronor. Emissionerna har totalt
tillfort bolagets egna kapital 4 606 296 kronor efter emis-
sionskostnader.

DE TIO STORSTA AGARNA

Per den 31 december 2013 hade bolaget 57 203 optioner
utestednde hos Precios anstidllda med mdjlighet att fram
till och med den 31 mars 2014 teckna lika manga B-aktier
till en teckningskursteckningskurs om 6,25 kronor. Utfal-
let blev att 14 669 optioner utnyttjas for kop av lika manga
nyemitterade aktier och 42 534 optioner f6rfoll. Precio har
i nuldget inga utestdende optionsprogram och inga ar for
narvarande planerade.

KURSUTVECKLING

Precios aktiens kurs var den 1 januari 2014 6:85 kronor
och vid riakenskapsérets slut var kursen 9:00 kronor. Alla
kursangivelser avser senaste betalkurs under angiven dag.

AKTIEKURSEN 1 JANUARI — 31 DECEMBER 2014:
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Vid rakenskapsarets utgéng uppgick Precios marknadsvérde
till 74,5 Mkr och vid dess ingdng 51,2 Mkr.

UTDELNINGSPOLICY

Precios langsiktiga utdelningspolicy innebar att maélet ar
att hélften av vinsten efter skatt skall delas ut till 4garna.
For rakenskapsaret 2014 foreslar styrelsen en utdelning
till aktiedgarna med 0,75 kronor per aktie. Forslaget ligger
nagot 6ver den langsiktiga utdelningspolicyn men motiveras
av en god finansiell stédllning och goda framtidsutsikter.

AKTIEAGARE

Precio hade pé bokslutsdagen 958 aktiedgare jamfort med
1 233 vid arets ingang. De tio storsta dgarna svarade for
69 % av kapitalet och 70 % av rosterna. Utlindska dgare
innehade 2 % av kapital och roster.

De storsta aktiedgarna 2014-12-31 Antal AK A Antal AKB Innehav (%) Roster (Antal) Roster (%)
MIDSJOREVET AB 0 2575107 31,12% 2 575107 30,45%
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA PENSION 0 1161589 14,04% 1161589 13,74%
PA DE KAPHOE AB 0 420000 5,08% 420000 4,97%
KJELL SANDIN 20000 394 425 5,01% 594 425 7,03%
RAMBAS AB 0 392 665 4,74% 392 665 4,64%
MILLER, ANDERS 0 203 561 2,46% 203 561 2,41%
DIETRICH, PETER 0 158 481 1,92% 158 481 1,87%
SPALATO AB 0 152 649 1,84% 152 649 1,81%
NORDNET PENSIONSFORSAKRING AB 0 150 268 1,82% 150 268 1,78%
NORDSTROM, BO DANIEL 0 107 892 1,30% 107 892 1,28%

DELSUMMA 10 stdrsta 20 000 5716 637 69,32% 5916 637 69,97%
OVRIGA AKTIEAGARE 0 2539085 30,68% 2539085 30,03%
SUMMA PER 2014-12-31 20 000 8255722 100,00% 8455722 100,00%
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Riskfaktorer for ett it-konsultforetag

Precios verksamhet ar forknippad med ett antal risker, saval
affirsméassiga som finansiella. De risker som behandlas
i detta avsnitt dr de risker som ir specifika for Precio.
IT-konsultverksamhet dr kunskapsintensiv och som i all
kunskapsintensiv verksamhet ar personalens kompetens
och engagemang den viktigaste resursen. Precio dr beroende
av ett antal nyckelpersoner. Om de limnar sina befattningar
paverkas bolaget negativt. Det stora dgande av Precio-aktier
som finns hos de anstédllda minskar dock risken.

Precio har tidigare varit beroende av fa enskilda kunder
som stétt for en mycket stor del av bolagets omséttning.
Kundmixen dr nu mer spridd men bolagets tio storsta
kunder stod 2014 tillsammans for cirka 62% (66% 2013) av
omsittningen.

En annan riskfaktor ar att den tekniska utvecklingen
medfor att foretagets tjansteutbud blir mindre attraktivt
med fallande efterfragan som f6ljd. For att motverka den
risken maste foretagets personal erbjudas kontinuerlig
forbildning och foretagsledningen maste ha en utvecklad
omvéirldsbevakning.

Den tekniska utvecklingen och stigande kompetens hos
foretags och organisationers personal kan innebéra att be-
hovet av it-konsulttjanster minskar innebéarande en skarpt
konkurrens om de uppdrag som marknaden efterfragar. Ett
sétt att motverka effekterna av en saddan utveckling &r att
ta fram paketerade 16sningar som bygger vidare pé redan
utférda uppdrag. P& detta sitt bygger Precio vidare pa en
kompetens och praktisk losning som kommit ur genom-
forandet av tidigare projekt. Detta sinker utvecklingskost-
naden och svarar for en erfarenhet som kan vara svér att
bygga upp i en organisation som inte har IT som huvudsak-
lig verksamhet.

Slutligen finns en risk for att vissa projekt till fast pris inte
kan slutforas inom planerade tidsramar. Detta kan medfora
att den genomsnittliga timerséttningen blir lagre &n kalkyl-
erat. Sattet att motverka att en sidan risk far betydande
genomslag i foretagets resultat dr att ha en vélorganiserad
kontroll och uppféljning av hur projektet fortskrider och vil
defnierade avstimningstidpunkter. Foretaget gor dessutom
vid varje manadsbokslut en uppskattning av statusen i paga-
ende projekt och reservering av kostnaden for slutférandet.
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Precios affarsidé och erbjudande

Precio ar ett konsult- och systemutvecklingsforetag med
drygt 130 medarbetare i Borlinge, Goteborg, Orebro,
Eskilstuna, Stockholm, Visterds och Ho Chi Minh City i
Vietnam. I London finns dessutom ett representationskontor
med en medarbetare.

Precio utvecklar och tillhandahaller saval paketerade som
skriaddarsydda I'T-I6sningar dar forstdelse for kundens verk-
sambhet ar en lika viktig utgdngspunkt som teknik. P4 sa sitt
skapar vi affarsnytta, kostnadseffektivitet och verkligt virde
for vara kunder. Precio har ocksé lang erfarenhet av radgiv-
ning och projektledning inom IT-omradet och erbjuder ett
komplett utbud av tjanster inom bland annat mobilitet, in-
formationshantering, integration och BI i form av specialist-
tjanster samt funktions- och férvaltningsataganden.

Precio ar Microsoft Gold Partner inom omréadena Collabo-
ration and Content samt inom Application Development och
Application Integration. Inom omradena Data Analytics
och Cloud Platform dr Precio Microsoft Silver Partner.

Foretagets kunder dterfinns bland storre foretag och orga-
nisationer samt inom den offentliga sektorn. Uppdragsgiva-
re inom den offentliga sektorn stér for drygt 50 % av Precios
forsiljning. De storsta kunderna ar statliga verk och myn-
digheter, samt storre foretag.

ERBJUDANDE
Precios kunderbjudande indelas i f6ljande huvudomréden:
« Share Point
» EPiServer
 Systemutveckling
« Integration
» Business Intelligence
» Mobilitet
» Support och forvaltning
» Paketerade 16sningar

SharePoint ger 6verblick, d&tkomst och kontroll 6ver infor-
mation, datakillor och applikationer. Det ar en vig in till
en helhet som underlittar och effektiviserar. SharePoint ar
idag en etablerad plattform som snabbt vixande antal fore-
tag och organisationer anvander.

Precio har mer dn 13 ars erfarenhet av att utveckla system-
16sningar for informationsutbyte och samarbete baserade
pa SharePoint. Utgdende fran erfarenheterna av tidigare ge-
nomforda losningar kombinerar vi verksamhetskunnande
och korrekta analyser med var tekniska spetskompetens.

EPiServer dr Nordens mest salda plattform for hantering
av webbplatser och dr av manga ansett som vérldens mest

anvandarvanliga Content Management System. Precio har
en mangarig erfarenhet kring utveckling och forvaltning
av EPiServer-produkter. Foretaget hjilper sina kunder med
webstrategi och tillsammans bestdms vilka integrationer
till andra system som ska goras, vilka sociala medier kun-
den ska finnas pa och hur arbetet med s6kmotoroptimering
sker pa basta sétt for att uppnd en maximal upplevelse vid
ett besok pa kundens webbplats.

Systemutveckling tar sikte pa att verksamheter kan ha be-
hov av skriaddarsydda 16sningar som pé ett detaljerat och
precist sdtt moter affarskrav eller andra uppdragsspecifika
krav och behov.

Precio kan baserat pa Microsofts .Net-plattform och Micro-
softs utvecklingsverktyg skapa den specifika 16sning som
efterfragas. Hos Precio arbetar ndgra av IT-sektorns mest
erfarna utvecklare och arkitekter. Den tekniska spetsen
kompletteras med verksamhets- och kravanalytiker som
kartldgger och analyserar verksamhetens krav och forut-
sdttningar.

Integration handlar om att foriddla, effektivisera och stodja
verksamhetsprocesser genom sikra integrationer mellan app-
likationer och system. Enklare uttryckt: att fa olika system
att samverka och utbyta information med varandra for att for-
enkla for anvédndaren och né en effektivare verksamhet.

Precio har under manga ar arbetat med integrationslosning-
ar och var en av pionjarerna med BizTalk vid dess lansering
i borjan av 2000-talet. Precios integrationskompetens ar
en viktig ingrediens i ménga av de komplexa SharePoint-
losningar, som foretaget utvecklar. Ofta involverar dessa
losningar integrationer mot bakomliggande system, som
t.ex ERP och HR-system. Precio inser att kraven och beho-
ven att fa system att samspela och stodja varandra &r stérre
an nagonsin. Miangden av data, applikationer och system
okar, liksom kraven pé en intuitiv och effektiv hantering av
funktioner och information.

Business Intelligence handlar om att presentera informa-
tion som bidrar till s bra affarsbeslut som majligt givet osa-
kerheter i foretagets eller organsationens interna situation
eller i dess omvarld.

Precio hjédlper sina kunder med att ta fram ratt BI-I6sning
for att fatta vilgrundade beslut. Foretaget hjdlper till med
inledande analyser av behov och forutsattningar till imple-
mentering av slutlig 16sning. En genomténkt BI-16sning ger
anvandare forutsittningar till djupare insikter vid besluts-
fattande. Precio arbetar med BI-verktyg som priglas av en-
kelhet, kapacitet och kostnadseffektivitet som QlikView och
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Microsofts BI-stack med SQL-server och dess tjdnster i bot-
ten. Precio dr sedan ménga ar Silverpartner till Microsoft
inom BI och har byggt upp allt frén omfattande datalager,
OLAP-kuber med analysstdd till Collaborativa BI-16sningar
med SharePoint som plattform.

Mobilitet handlar om att de senaste arens intdg av smarta
telefoner och surfplattor totalt har forandrat méanniskors
sitt att soka, inhdmta och ta till sig information.

For Precio dr mobila l6sningar en hornsten i foretagets er-
bjudande. Foretaget utnyttjar sin samlade kompetens ge-
nom att kombinera mangarig kunskap inom integration,
databaser, grianssnittsutveckling med ett intelligent ut-
nyttjande av molnteknologi. Kort sagt bygger Precio mobila
16sningar for manniskor pa sprang — manga génger som for-
ldngningar av befintliga system.

Support och férvaltning baseras pé att flesta bedomare ar
Overens om att for ett verksamhetssystem fordelas den tota-
la kostnaden under applikationens livscykel med cirka 20 %
utveckling och anskaffning och med 80 % forvaltning. Det
ar darfor minst lika viktigt att vdlja ritt partner for en trygg
och stabil forvaltning, som for sjdlva utvecklingsuppdraget.
Precios ambition i kunduppdrag &r att etablera langsiktiga
relationer som skapar viarde for bada parter. Det ska vara
kundens val att fortsitta samarbetet dven efter en slutford
leverans. Det innebir att Precio ska utfora sina uppdrag
med ett engagemang och en narvaro som stricker sig langt
lingre dn en traditionell kund- och leverantorsrelation.
Foretaget anser sig ha lyckats vl i ambitionen att etablera
och uppratthalla lI&ngsiktiga kundrelationer och har ett om-
fattande antal support- och forvaltningsuppdrag inom de
flesta av sina kompetensomraden — SharePoint, EPiServer,
integration, mobila- och skrdddarsydda losningar.

Paketerade l6sningar innebir att Precio tillvaratagit de er-
farenheter som genomforandet av tidigare projekt lamnat
till att skapa en kidrna av generell 10sning. Den generella
16sningen bildar utgdngspunkt for en anpassning till det
specifika uppdragets krav och behov av 16sning. Pa detta
satt kortas projektets ledtid och utvecklingskostnaderna
begrinsas. Foretaget erbjuder paketerade l6sningar inom:

» Intranit for SharePoint och SharePoint online (0365).
» Projekt- och Programhanteringsstod till hjalporganisa-
tioner (NGO:er)

Precios paketerade intranat ger ett effektivt arbetsverktyg
som direkt kommer till nytta for verksamheten. Precio hjil-
per kunden hela viagen - frén inledande kravfangst, konfigu-
ration till installation och efterféljande support och forvalt-

ning. Tiden for projektgenomforande dr endast 4-5 veckor.
Losningen ar fardig att koras som den ir, alternativt forad-
las efter behov med exempelvis utékade sociala funktioner,
integration mot bakomliggande system, avancerad doku-
menthantering etc. Intranatslosningen bygger pa fardiga
informationsstrukturer och mallar och inkluderar bl a egen
“branding”, samarbetsstod, navigering, dokumenthante-
ring, nyhetspublicering med taggning for forbattrat sok.

Vi har under ett flertal r arbetat med att bygga projekt- och
programhanteringsstod till organisationer som bedriver
global och nationell hjalpverksamhet. Uppdragsgivarnas
verksamhet bygger pa att skydda och hjélpa viarldens mest
utsatta manniskor i lander och regioner med konflikter eller
som drabbats av naturkatastrofer. Kraven pa att ha ett ef-
fektivt och palitligt projektstod, inte minst under féltarbete,
ar extremt stora och omfattar projektstyrning, dokument-
hantering, bidragshantering och projektekonomi. Precio
har utvecklat en paketerad 16sning till NGO:er (Non Go-
vernmental Organisations) for Projekt- och Programhan-
tering, vilken baseras pa SharePoint. Losningen kan koras
béde i egna miljoer eller i SharePoint Online (Office 365).




ARSREDOVISNING 2014

Ekonomisk oversikt, fem ar

RESULTATRAKNINGAR I SAMMANDRAG, KONCERNEN

(alla belopp i tkr) 2014 2013 2012 2010/2011 2009/2010

12 manader 12 manader 12 manader 18 ménader 12 manader
Nettoomsattning 133 749 112 347 111 563 140 143 80 951
Rorelsens kostnader -123 720 -108 787 -105 927 -132 508 -74 493
Roérelseresultat 10029 3560 5636 7635 6458
Finansiella intdkter och kostnader -24 -28 50 18 -2
Resultat fore skatt 10 005 3532 5686 7 653 6456
Skatt -2 215 -783 -1730 -2 124 -1 791
Arets nettoresultat 7 790 2749 3956 5 529 4 665

BALANSRAKNINGAR I SAMMANDRAG, KONCERNEN

(alla belopp i tkr) 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2010-06-30
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 47 406 47 441 49 154 47 218 47 767
Omséttningstillgéngar 45 000 33699 30735 34032 25167
Kassa och bank 11779 12 376 10 124 7084 11 595
Summa tillgangar 104 185 93517 90 013 88 334 84 529
Eget kapital och skulder

Eget kapital 78 413 71 566 70 656 70 357 68 316
Avsattningar och langfristiga skulder 1230 1296 1932 275 730
Kortfristiga skulder 24 541 20 655 17 425 17 702 15483
Summa skulder och eget kapital 104 185 93 517 90013 88 334 84 529

KASSAFLODESANALYSER I SAMMANDRAG, KONCERNEN

(alla belopp i tkr) 2014 2013 2012 2010/2011 2009/2010
12 ménader 12 ménader 12 ménader 18 manader 12 ménader

Kassaflode fran lopande verksamhet 8114 3788 4990 7 313 7 580

Forandringar i rorelsekapital -6 297 952 2 694 -6 566 -1 824

Kassaflode fran

investeringsverksamheten -1 490 122 -722 -1 252 -885

Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 4 880 -743 -190 -214 -299

Lamnad utdelning -5 805 -1 867 -3732 -3712 -3712

Arets forandring av likvida medel -597 2252 3040 -4 431 860
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NYCKELTAL KONCERNEN
2014 2013 2012 2010/2011 2009/2010
12 ménader 12 ménader 12 méanader 18 ménader 12 méanader
Nettoomsattning i tkr 133 749 112 347 111 563 140 143 80951
Balansomslutning i tkr 104 185 93 517 90013 88 334 84 529
Avkastning pa totalt kapital 10% 4% 6% 6% 8%
Avkastning pa sysselsatt kapital 12% 5% 8% 7% 10%
Avkastning pa eget kapital efter skatt 10% 4% 6% 5% 7%
Rorelsemarginal 7% 3% 5% 5% 8%
Vinstmarginal 6% 2% 4% 4% 6%
Kassalikviditet, ggr 2,3 2,2 2,3 2,3 2,4
Soliditet 75% 77% 78% 80% 81%
Skuldsattningsgrad, ggr 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2
Resultat per aktie i kr 1,02 0,37 0,53 0,74 0,63
Eget kapital per aktie i kr 9,48 9,58 9,46 9,43 9,00
Utdelning per aktie i kr
(2014 avser styrelsens forslag) 0,75 0,25 0,25 0,50 0,50
DEFINITIONER:
Avkastning pa totalt kapital: (Resultat efter finansiella poster + rantekostnader)/Genomsnittligt totalt kapital
Avkstning pa sysselsatt kapital: (Resultat efter finansiella poster + rantekostnader)/Genomsnittligt sysselsatt kapital
Avkastning pé eget kapital efter skatt:  Arets nettoresultat/Genomsnittligt eget kapital
Rérelsemarginal: Rorelseresultat/Nettoomsattning
Vinstmarginal: Arets nettoresultat/Nettoomsattning
Kassalikviditet: Omsattningstillgangar/Kortfristiga skulder
Soliditet: Eget kapital/Totala tillgangar
Skuldsattningsgrad: Skulder/Eget kapital
Resultat per aktie: Arets nettoresultat/Genomsnittligt antal aktier under aret
Eget kapital per aktie: Eget kapital/Antal aktier pa balansdagen

Utdelning per aktie: Foreslagen eller lamnad utdelning/Genomsnittligt antal aktier under aret
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Forvaltningsberattelse 2014

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Styrelsen och verkstillande direktéren for Precio System-
utveckling AB (publ) org.nr 556347-2926 med site i Stock-
holm avger harmed drsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2014.

KONCERNSTRUKTUR OCH VERKSAMHET

Precio har under rikenskapséret haft kontor i Stockholm,
Eskilstuna, Visteras, Orebro, Borldnge Goteborg samt Ho
Chi Minh Cityi Vietnam. I juni 6ppnades ett representations-
kontor i London som bemannas med en medarbetare.

Pa bokslutsdagen utgjordes Precios koncernstruktur av
moderbolaget Precio Systemutveckling AB (publ), dotterbo-
lagen Forum SQL Svenska AB och Precio Vietnam Ltd, Precio
UK Ltd samt dotterdotterbolagen Precio Industrial Consul-
ting AB och Precio IT Strategi AB.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Omsdttningsokning och resultatékning

Det mest visentliga under 2014 sammanfattas i att intak-
terna har stigit med 19,1 procent frin 112,3 mkr till 133,7
mkr och rorelseresultatet 6kat frdn 3,6 mkr om 10,0 mkr
vilket utgor det hittills bésta resultat som bolaget kunnat
redovisa.

Fortsatt Microsoftcertifiering

Precio har fortsatt kvalificera sig som Microsoft Gold part-
ner inom Collaboration and Content, Application Develop-
ment och Application Integration. Bolaget har dessutom
kvalificerat sig som Silver Partner inom omrédena Data
Analytics och Cloud Platform. Partnerskapet med Microsoft
ar en barande del av foretagets forverkligande av sin affars-
idé bland annat genom att manga av de system Precio byg-
ger grundar sig pad Microsofts plattformar. Detta forklaras
narmare under avsnittet Precios affarsidé och erbjudande.

Paketerade losningar

Forsiljningen av paketerade losningar har 6kat under 2014
och ligger i linje med foretagets forvantningar. Bolaget for-
utser en fortsatt 6kning under 2015.

Representationskontor i London

Bolaget har i juni 2014 Oppnat ett representationskontor
i London UK. Syftet med etableringen &r att fa en mark-
nadsnérvaro dir Europas tongivande organisationer inom
NGO-sektorn finns. Till bland andra dem riktar Precio med
sitt erbjudande om paketerade 16sningar inom projekt- och
programhanetering.

Vunnen stor upphandling hos Statens Energimyndighet

Statens Energimyndighets upphandling av systemutveck-
lingstjanster kallad Generell utveckling har under 2014
vunnits av Precio. Upphandlingen avser ett ramavtal med
ensamratt for Precio att leverera systemutvecklingsprojekt

och motsvarande tjanster till Energimyndigheten. Ramav-
talet géller for en fyradrsperiod om optionstiden pa ett plus
ett ar utnyttjas. Med utgangspunkt i myndighetens berak-
nade volym som anges i upphandlingsunderlaget innebar
ramavtalet drliga intdkter om totalt cirka 15,0 MSEK.

Ny huvudaktiedgare budpliktsbud till samtliga aktiedgare
Den 4 juni 2014 offentliggjorde foretaget att Midsjorevet AB
fran Peridot Group AB hade forvirvat 31 procent av kapita-
let och 30 procent av rosterna i bolaget. Till ett pris av 6:20
kronor per aktie. Aktierna i Midsjorevet innehas av bolagets
ledande befattningshavare. Aktie6verlatelsen medforde att
Midsjorevet forpliktades att i ett s.k. budpliktsbud erbjuda
samtliga aktiedgare i Precio att till en kurs om 6:20 kro-
nor per aktie 6verlata sina aktier till Midsjorevet. Precios
styrelse uttalade som sin rekommendation att aktieigarna
skulle avstd fran att acceptera budpliktsbudet. Styrelsens
stillningstagande grundade sig p& en oberoende vardering
av Precios finansiella situation och framtidsutsikter. En
mycket stor majoritet av aktiedgarna valde att avsta fran
Midsjorevets bud.

Andrad styrelsesammansdittning

I samband med denna aktiedverlételse fran Peridot Group
till Midsjorevet forklarade ordféranden Bjorn Pettersson
och ledaméterna Joakim Alkman, Anders Tufvesson och
Ove Larsson sin 6nskan om att frantrdda sina uppdrag i
fortid.

Vid en extra bolagsstimma den 24 november 2014 ut-
sags till nya ledamoter Bengt-Ake Algevik, Claes Ruthberg
och Patrik Salén. Kjell Sandin kvarstod i uppdraget. Vid det
konstituerande styrelsemotet efter stimman utsags Bengt-
Ake Algevik till styrelsens ordférande.

Nyemissioner

Under 2014 har tre nyemissioner genomforts.

a) Nyemission relaterat till personaloptions program om
14669 aktier av serie B med en aktiekapitalokning om
18336 kronor.

b) Nyemission, riktad om 400 000 aktier av serie B med en
aktiekapitalokning om 500 000 kronor.

¢) Nyemission, foretradesemission om 392 787 aktier av se-
rie B med en aktiekapitalokning om 490 983 kronor.

Emission b) syftade till att till bolagets aktiedgarkrets knyta
personer med erfarenhet av uppbyggandet av internationell
rorelse och stiarka bolagets kapitalbas.

Emission c) syftade till att ge de befintliga aktiedgarna
mojlighet att till en fordelaktig kurs om 5:70 kr per aktie
oOka sitt innehav i bolaget. De nyemitterade aktierna i emis-
sion b) omfattades déarfor inte av denna formanliga emis-
sion.
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Totalt har nyemitterats 807 455 aktier av serie B och emis-
sionerna har totalt tillfért bolagets egna kapital 4 606 296
kronor efter emissionskostnader.

Extra aktieutdelning

Till arsstimman den 6 maj 2014 foreslog styrelsen att bo-
laget for rakenskapsaret 2013 skulle utdela 25 ore per aktie
vilket var oférdndrat jamfort med vad som beslutades for
riakenskapsaret 2012. Forslaget lag i linje med den utdel-
ningspolicy som bestamt att cirka 50 procent av koncernens
resultat fore skatt ska lamnas i utdelning. Tidigare ar hade
staimman beslutat om en utdelning om 50 ore per aktie. Un-
der de forsta tre kvartalen redovisades en stabil intjaning i
rorelsen och resultatet per 30 september 2014 1ag patagligt
over vad som redovisades for samma tid 2013. Av den orsa-
ken ség styrelsen sig foranléten att infor den extra bolags-
stimman den 24 november 2014 foresld en efterutdelning
om 50 oOre per aktie. De nyemitterade aktierna i den riktade
emissionen b) ovan omfattades inte av denna efterutdel-
ning. Totalt har under 2014 utdelats till aktieigarna 5,8 mkr
1,9).

Mycket lag personalomsdttning

Vasentligt for rorelsens kontinuitet ar att Precio haft en
fortsatt fallande och mycket 1ag personalomsattning under
2014.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 24 januari 2015 offentliggjorde Precio att bolaget med
tilltradesdag den 3 mars 2015 forviarvar samtliga aktier i
Fishbone. Bolagen gar dirmed samman och bildar Nordens
ledande leverantor av 16sningar i SharePoint. Férutom en
utokad kapacitet vid kontoren i Stockholm och Goéteborg
medfor forvarvet att Precio dessutom finns med kontor
i Malmo och Vaxjo. Fishbone har dessutom utvecklat pa-
keterade 16sningar som mycket bra kompletterar dem som
Precio tagit fram. Foretagen har tillsammans fatt tillgdng
till erbjudanden som riktar sig till ett brett falt av foretag
och organisationer i friga om verksamhetsinriktning och
storlek.

Fishbone har 56 anstéllda och under 2014 omsatte fore-
taget 50,9 mkr med ett redovisat resultat efter finansiella
poster om 2,2 mKkr.

Vidare betyder forvarvet av Fishbone att Precio kan ut-
nyttja sina marknads- och forsiljningsresurser for att skapa
nya affarer och utoka leveranserna till befintliga kunder. De
positiva effekterna av att foretagen skapar ett Precio Fish-
bone kommer snabbt att vara storre dn de transaktions- och
fusionskostnader pé cirka 1 mkr som berdknas uppkomma
under forsta kvartalet 2015.

Vid tidpunkten for denna arsredovisnings utgivande ar
de visentligaste inslagen i integrationsarbetet mellan fore-
tagen avklarade med positivt resultat. Fishbone konsolide-

ras i Precios koncernrikenskaper frén och med den 1 mars

2015.

Som en del av forvarvslikviden om 29,5 mkr for aktierna
i Fishbone Systems AB har bolaget den 4 mars 2015
emitterat 900 000 aktier av serie B i enlighet med det
bemyndigande som den extra bolagsstimman den 24
november 2014 ldmnat styrelsen. Utspiddningseffekten av
denna emission ar att inne-havaran av den nyemitterade
aktierna kommer att dga 9,81 procent av kapitalet i bolaget.
Dessa nyemitterade aktier omfattas inte av den
aktieutdelning som styrelsen foresléar till arsstimman den 7
maj 2015. Den 7 maj 2015 offentliggér Precio sin rapport
over forsta kvartalet 2015 och dir lamnas en forvirvsanalys.

MARKNAD OCH FRAMTIDSUTSIKTER

P4 kort sikt 4r marknadsutsikterna goda. Bolaget har ge-
nom vunna upphandlingar en béttre efterfrigan inom of-
fentlig sektor d4n under inledningen av 2014. Konkurrensen
inom delar av foretagets marknader har fortsatt att 6ka un-
der aret men genom att Precio kompletterat sitt erbjudande
med paketerade 16sningar finns ett bra utgangslage for upp-
drag med tillfredsstidllande marginal.

En viktig drivkraft p4 marknaden dr Microsofts fram-
gangar med molntjansterna Azure och Office 365. Micro-
softs tillvixt inom Office 365 ar enligt foretagets egna upp-
gifter tresiffrig. Manga affarsmojligheter 6ppnas av att vara
uppdragsgivare ersitter sina nuvarande system med moln-
och hybridlosningar. Har kan Precios ansvar att hjidlpa sina
uppdragsgivare hela vigen fran radgivning till utveckling
och forvaltning spela en avgorande roll for en effektiv Gver-
géng till dessa l6sningar.

Uppdragsvolymen inom EPiServeromréadet har patag-
ligt okat under 2014 och befintliga avtal med bl a Vistra
Gotalandsregionen har forlangts. Kombinationen av kom-
petens inom EPiServer och SharePoint har visat sig vara en
avgorande konkurrensférdel. En del av Precios leveranser
sker inom omrédena Integration och Business Intelligence
(BI). De har under 2014 stétt for en 6kande andel av omsitt-
ningen. Bolaget ser tydligt en fortsatt 6kning under 2015
och for att mota efterfragan forstarks foretagets kompetens
genom nyrekryteringar.

Precios kundstruktur har férandras négot under 2014.
Offentlig sektor har minskat sin andel av den totala forsalj-
ningen medan Industri och Tjansteforetag har okat. Ande-
len intdkter fran Ideella organisationer har minskat men
kommer &terigen att 6ka under 2015. Saljcyklerna till dessa
kunder ar langa och verksamheten bedrivs som projekt
men Precio har kunnat konstatera att ideella organisationer
samtidigt ar trogna och langsiktiga uppdragsgivare.

MEDARBETARE
Antalet medarbetare uppgick vid arets utgang till 135 per-
soner jamfort med 113 vid drets ingéng.
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Forvaltningsberattelse 2014 (forts.)

FORSALINING, RESULTAT OCH STALLNING

Under aret har tillvixten métt i omséattningsokning blivit
19,1 procent jamfort med 2013 och darmed 6kat fran 112,3
mkr till 133,7 mkr och rorelseresultatet 6kat fran 3,6 mkr
om 10,0 mkr vilket utgor det hittills basta resultat som bo-
laget kunnat redovisa.

For samtliga kvartal redovisas hogre omsittning och r6-
relseresultat dn jamforelsekvartalet 2013.
Rorelseresultatet dr en pataglig 6kning jamfort med 2013
men resultatet for 2013 tyngs av poster av engangskaraktar
med 2,1 mkr. Samtliga kostnader for uppbyggnad av verk-
samheten i Vietnam har ocksa belastat 2013 och 2014 re-
sultat. Utvecklingen av foretagets paketerade 16sningar har
ocksa belastat resultatet nar kostnaderna har uppkommit
och inget har séledes aktiverats.

I rorelseresultatet ingér avskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar med 1,5 mkr (1,5).

Offentlig sektor ar fortsatt den storsta kundgruppen for
Precio och under &ret har den stétt for 54 procent av om-
sattningen jamfort med 58 procent under 2013.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 10,0 Mkr (3,5).

Resultat efter skatt blev 7,8 Mkr (2,7).

Resultat per aktie efter skatt uppgick till 1,02 kr (0,37).

Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar i fore-
tagscertifikat uppgick vid utgéngen av rakenskapsaret till
11,8 MSEK (12,4). Rintebirande skulder uppgick vid raken-
skapsérets utgéng till 1,2 MSEK (1,1).

Arets kassaflode fran den I6pande verksamheten efter
forandring av rorelsekapital blev 1,8 Mkr (4,7). Omsitt-
ningsokningen med 19 procent under 2014 samt 6kad andel
leveranser till industrikunder med lang kredittid har tagit
den storre delen av kassaflodet fran den l6pande verksam-
heten i ansprak

Koncernens egna kapital uppgick vid utgéngen av 2014
till 78,4 Mkr (771,6) och soliditeten till 75 procent (77).

INVESTERINGAR

Investeringar i immateriella, materiella och finansiella till-
géangar, som fortfarande fanns kvar i koncernen vid riken-
skapsarets slut, har under ridkenskapséret gjorts med 2,0
Mkr (0,6).

STYRELSENS ARBETE

Vid arsstimman 6 maj 2014 omvaldes ledaméterna Joakim
Alkman, Ove Larsson, Bjorn Pettersson, Kjell Sandin och
Anders Tufvesson. Bjorn Petterson var sedan arsstimman
2012 varit styrelsens ordférande och Kjell Sandin vice ord-
forande.

Vid en extra bolagsstimma den 24 november 2014 ut-
sigs till nya ledaméter Bengt-Ake Algevik, Claes Ruthberg
och Patrik Salén. Kjell Sandin kvarstod i uppdraget. Vid det
konstituerande styrelsemétet efter stimman utsigs Bengt-
Ake Algevik till styrelsens ordforande.

Styrelsens ledamoter representerar kompetens inom IT,

foretagsekonomi, strategi samt att bedriva konsultrorelse
internationellt.

Styrelsen har under rikenskapsaret haft tio protokoll-
forda sammantriaden och alla ledaméter har nirvarat vid
samtliga sammantridden. Styrelsens arbete foljer den arbets-
ordning som faststillts avseende styrelsen och den verkstil-
lande direktoren. P4 samtliga ordinarie sammantraden har
styrelsen behandlat bolagets forsidljnings- och sysselsatt-
ningsldge, koncernens finansiella stdllning, resultat och kas-
saflode samt den ekonomiska kontrollen, personal- och or-
ganisationsfragor, legala fragor och utvecklingen i foretagets
omvirld. Darutver har strategiska fragor sdsom foretagets
tjansteutbud och faststéllande av affars- och verksamhets-
planer behandlats.

FINANSPOLICY

Precios hantering av finansiella risker regleras och hante-
ras av styrelsen. Den finansiella styrningen prioriterar och
varderar: risk, tillgdnglighet av likvida medel samt hur god
avkastning kan majliggoras.

FINANSIELLA MAL

Precio ska genomsnittligt 6ver en konjunkturcykel na en
bruttomarginal som 6verstiger 10 procent med en arlig om-
sattningstillvaxt pa 20 procent.

Under ar 2005-2014 har den genomsnittliga omsatt-
ningstillvixten varit 12,3% och den genomsnittliga rorelse-
maginalen 6,7%. Under 2014 var omsittningstillvixten
19,0 % och rorelsemarginalen 7,5 %. Prisbilden inom it-bran-
schen har under cirka tio ar paverkats av hard konkurrens
och darmed pressade priser pa framfor allt resurskonsul-
ting. Precio har under 2013 och 2014 fokuserat pa att minska
denna andel av sina intdkter och kunnat 6ka sin forsiljning
av pakterade 16sningar dar sambandet mellan arbetade tim-
mar och intdkten inte ar linjir som for resurskonsulting.
Omséttningstillvaxten och den forbattrade rorelsemargina-
len unde 2014 ir ett resultat av att forsidljningen av pakete-
rade l16sningar har 6kat sin andel av foretagets intédkter.

MILIOPAVERKAN

Precio bedriver en renodlad konsultverksamhet vilket
innebdr att bolagets miljopaverkan dr mycket begrénsad.
Bolaget har ingen forsiljning eller tillverkning av fysiska
produkter. Den miljopéverkan som kan ndmnas ar resande.
I Precios resepolicy ingar att tig skall vdljas framfor bil och
flyg som transportmedel. Precio har en miljobilspolicy for
att reducera effekterna av den miljopavekan som resande
med bil innebar. Policyn innebir att alla nya fordon som
leasas eller kops in skall vara miljobilar och att miljobilar
om mdjligt ska véljas vid hyra av bil.

Precio tecknar dir sa dr mdjligt avtal om miljovanlig
el och Grona hyresavtal, vilket innebir att vi forbinder oss
att miljo- och energianpassa kontoret. Precio har ingen
verksamhet som kréver miljorelaterade tillstand.
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JAMSTALLDHETSPLAN

Precio efterstdvar en jamnare konsfordelning och jam-
stdlldhetsplanen dr en prioriterad del av det lopande arbets-
miljoarbetet.

MODERBOLAGET

Omsittningen i moderbolaget uppgick till 133,7 MSEK
(112,3) och resultatet efter finansnetto till 7,7 MSEK (1,5).
Likvida medel uppgick vid rakenskapsérets utgang till 10,5
Mkr (11,7). Moderbolagets egna kapital uppgick till 53,2 Mkr
(48,7).

STYRELSENS FORSLAG TILL ARSSTAMMAN
Forslag till disponering av vinstmedel i moderbolaget
Till arsstimmans forfogande star féljande fria medel:

Balanserad vinst 33 519 346 kr
Overkursfond 3596 977 kr
Arets vinst 5780 741 kr
Summa 42 897 064 kr

Styrelsen och verkstdllande direktoéren foreslar att de fria
medlen disponeras enligt foljande:

Balanserat resultat 36 690 273 kr
Utdelas till aktieadgarna 0:75 kr per aktie 6 206 791 kr
Summa 42 897 064 kr

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen.
Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsord-
ningen och avgiven arsredovisning. Den verksamhet som
bedrivs i bolaget medfor inte risker utéver vad som fore-
kommer eller kan antas férekomma i branschen eller de ris-
ker som i allméinhet dr forenade med bedrivandet av bola-
gets naringsverksamhet. Betriffande visentliga héndelser
hénvisas till vad som framgér av forvaltningsberéttelsen,
hirutover har inte nagra handelser intréffat som péverkar
bolagets formaga att lamna utdelning.

Bolagets och koncernens ekonomiska stdllning

Styrelsen bedomer att bolagets soliditet, liksom dess lik-
viditet, kommer att vara fortsatt god efter att utdelningen
genomforts enligt forslaget, samt att utdelningen till aktie-
dgarna ar forenlig med forsiktighetsregeln i 17 kap 3 § 2 och
3 st aktiebolagslagen.

Forslagets forsvarlighet

Med hinvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kom-
mit till styrelsens kdnnedom ar styrelsens bedomning att
en allsidig bedomning av bolagets och koncernens ekono-
miska stidllning medfor att utdelningen ar forsvarlig med
hénvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stiller pa storleken av bolagets och koncernens
egna kapital samt bolagets och koncernverksamhetens kon-
solideringsbehov, likviditet, investeringsbehov och still-
ning i ovrigt.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Belopp i SEK Not 2014 2013
Nettoomséttning 3 133 749 342 112 347 078
Summa 133 749 342 112 347 078
Ovriga externa kostnader 5 -36 592 758 -30 703 463
Personalkostnader 6 -85 597 088 -76 548 846
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 11,12 -1 530 192 -1 534 724
Summa -123 720 037 -108 787 034
Rorelseresultat 10 029 305 3560 045
Ranteintakter och liknande resultatposter 123 389 130 598
Rantekostnader och liknande resultatposter -147 707 -159 057
Summa -24 318 -28 459
Resultat efter finansiella poster 10 004 986 3531 585
Skatt pa arets resultat 8 -2 214 895 -782 541
Arets nettoresultat 7 790 091 2 749 044
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 207 107 0
Summa totalresultat for perioden 7 997 198 2749 044
Hanforligt till:

— moderforetagets aktieagare 7 649 819 2713998
innehav utan bestémmande inflytande 140 272 35046
Resultat per aktie, kr 23 1,02 0,37
Foreslagen utdelning per aktie, kr 0,75 0,25
Genomsnittligt antal aktier 7 661 654 7 468 267
Antal aktier per balansdag 2 8275722 7 468 267
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR (Belopp i SEK) Not 2014-12-31 2013-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten 9 - -
Goodwill 10 43 640 985 43 640 985
Patent, licenser, varumérken m m 11 246 142 552 370
Summa immateriella anldggningstillgangar 43 887 127 44 193 355
Materiella anlaggningstiligangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 1343163 1204 755
Inventarier 12 2175852 2043 094
Summa materiella anlaggningstillgangar 3519015 3247 849
Summa anlaggningstillgangar 47 406 142 47 441 204
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 37 724 759 27 810776
Aktuell skattefordran 587 074 -
Ovriga fordringar 14 231 176 542 944
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 6 456 870 5345 686
Summa kortfristiga fordringar 44 999 879 33 699 406
Kassa och bank och kortfristiga placeringar 15 11778 715 12 376 187
Summa omséttningstillgangar 56 778 594 46 075 593
SUMMA TILLGANGAR 104 184 736 93 516 797
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2014-12-31 2013-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 2 10 344 653 9335334
Ovrigt tillskjutet kapital 43 697 208 40 100 231
Balanserat resultat 16 497 185 19 381 007
Arets resultat 7 649 819 2713998
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 78 188 865 71 530 570
Innehav utan bestammande inflytande 224 201 35046
Summa eget kapital 78 413 066 71 565 615
Langfristiga skulder

Aktierelaterade ersattningar - 51 090
Avsattningar for uppskjuten skatt - 99 490
Ovriga l&ngfristiga skulder 20 1230493 1145673
Summa langfristiga skulder 1230493 1296 253
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 16 6123 983 4903 731
Aktuell skatteskuld - 530 548
Ovriga skulder 16 6 267 644 3906 978
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 12 149 551 11 313671
Summa kortfristiga skulder 24 541 178 20 654 927
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 104 184 736 93 516 797
Stéllda sékerheter

Foretagsinteckningar 17 5000 000 5000 000
Eventualférpliktelser Inga Inga
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KONCERNENS FORANDRING I EGET KAPITAL

Ovrigt tillskjutet ~ Balanserat resultat
Belopp i SEK Aktiekapital kapital inkl. arets resultat Summa

Ingdende balans 2013-01-01 9335334 40073 016 21 248 073 70 656 423

Forandring i eget kapital 2013

Rrets nettoresultat - - 2713998 2713998
Summa fore transaktioner med foretagets aktieagare 9335334 40 073 016 23962 072 73 370 421
Lamnad utdelning - - -1867 067 -1867 067
Optionsprogram - 27 215 - 27 215
Eget Kapital 2013-12-31 hanforligt till moderbolagets aktieagare 9335334 40100 231 22095 005 71 530 570

Foréndring i eget kapital 2014

Arets nettoresultat - - 7649819 7649819
Summa fore transaktioner med foretagets aktieagare 9335334 40100 231 29 744 824 79180 389
Nyemission, personaloptionsprogram 18 336 73 345 - 91 681
Lamnad utdelning enligt arsstimmans beslut -1 867 067 -1867 067
Nyemission, riktad 500 000 1980000 - 2480000
Nyemission, foretddesemission 490 983 1543632 - 2034 615
Lamnad utdelning enligt extra stdmmans beslut - - -3 937 861 -3 937 861
Omrakningsdifferenser i eget kapital i dotterféretagen - - 207 107 207 107

Eget Kapital 2014-12-31 hénforligt till moderbolagets aktiedgare 10 344 653 43 697 208 24 147 004 78188 865
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i SEK Not 2014 2013
Den Iépande verksamheten:

Rorelseresultat 10 029 305 3 560 045
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar och nedskrivningar 12 1530 192 1534 724
Kostnader for personaloptionsprogram samt 6vriga poster 10976 82 704
Delsumma: 11 570 472 5177 473
Erhéllen rénta 123 389 130 598
Erlagd ranta och 6vriga finansiella kostnader -147 707 -159 057
Betald inkomstskatt -3 432 008 -1 361 377
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandringar av rorelsekapital: 8 114 146 3787 637

Forandringar i rorelsekapital:

Férandring av fordringar -10 713 399 -2 963 981
Forandring av kortfristiga skulder 4 416 803 3916 451
Kassaflode fran den I6pande verksamheten: 1 817 550 4 740 107

Investeringsverksamheten:

Investeringar i materiella tillgangar 12 -2 011 418 -600 654
Forsalining av immateriella anlaggningstillgangar - 300 000
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 12 521 049 422 940
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1 490 369 122 286

Finansieringsverksamheten:

Nyemission 4 606 299 -
Utdelning -5 804 928 -1 867 067
Upptagna lan 1513 103 278 800
Amortering av lan -1239 128 1022 218
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -924 654 -2 610 485
Forandring av likvida medel -597 473 2 251 909
Likvida medel vid arets borjan 12 376 187 10 124 278

Likvida medel vid arets slut 11778 715 12 376 187
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Belopp i SEK Not 2014 2013

Nettoomséttning 3 133 749 300 112 347 074

Rorelsens kostnader:

Ovriga externa kostnader 5 -42 594 622 -34 762 516
Personalkostnader 6 -81 120 717 -73 560 276
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar 11,12 -2 466 108 -2 641 250
Summa -126 181 447 -110 964 041
Roérelseresultat 7 567 853 1383033
Réanteintakter och liknande resultatposter 7 121 910 127 474
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -28 249 -35985
Summa 93 661 91 489
Resultat efter finansiella poster 7 661 515 1474 522

Bokslutsdispositioner:

Lamnade koncernbidrag -18 842 -21 496
Arets avskrivningar utéver plan 452 454 9 888
Resultat fore skatt 8095 127 1462914
Skatt pa arets resultat 8 -2 314 385 -804 647
Arets resultat 5780 741 658 267

RAPPORT GVER TOTALRESULTATET

Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 0 0
Summa totalresultat for aret 5780 741 658 267
Hénforligt till:

- moderforetagets aktiedgare 5780 741 658 267
Resultat per aktie, kr 0,75 0,09
Foreslagen utdelning per aktie, kr 0,75 0,25
Genomsnittligt antal aktier 7 661 654 7 468 267

Antal aktier per balansdag 8275722 7 468 267
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
TILLGANGAR (Belopp i SEK) Not 2014-12-31 2013-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for forsknings och utvecklingsarbeten 9 - -
Goodwill 10 19 510 545 21 313 761
Patent, licenser, varumarken m m 11 246 142 552 370
Summa immateriella anldggningstillgangar 19 756 687 21 866 131

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 1218 794 1204 724
Inventarier 12 301 966 444 744
Summa materiella anldggningstillgangar 1 520 760 1649 468

Finansiella tillgangar
Andelar i koncernforetag 13 1 376 607 1 376 607

Summa anlaggningstillgangar 22 654 054 24 892 206

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 37 724 634 27 810 651
Aktuell skattefordran 517 917 -
Ovriga fordringar 14 35736 48 499
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 6 209 756 5335441
Summa kortfristiga fordringar 44 488 044 33 194 591
Kassa och bank och kortfristiga placeringar 15 10 485 482 11 707 985
Summa omsattningstillgangar 54 973 525 44 902 576

SUMMA TILLGANGAR 77 627 579 69 794 782
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2014-12-31 2013-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2 10 344 653 9335334
Summa bundet eget kapital 10 344 653 9335 334
Fritt eget kapital

Overkursfond 3596977 -
Balanserat resultat 33 519 346 38 666 007
Arets resultat 5780 741 658 267
Summa fritt eget kapital 42 897 064 39324 274
Summa eget kapital 53241 717 48 659 608
Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utver plan - 452 454
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 16 6 079 532 4 852 434
Skulder till koncernforetag 21 1334053 1372974
Aktuell skatteskuld - 607 940
Ovriga skulder 16 5635981 3259 259
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 11 336 296 10590 113
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 24 385 863 20682 720
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 77 627 579 69 794 782
Stéllda sékerheter

Foretagsinteckningar 17 5000 000 5000 000
Eventualforpliktelser Inga Inga

Balanserat resultat

MODERBOLAGETS FORANDRING I EGET KAPITAL

Aktiekapital Reservfond Overkursfond ~inkl. &rets resultat Summa
Ingaende balans 2013-01-01 9335334 38595 509 70 497 1867 067 49 868 407
Forandring i eget kapital 2013-12-01 — 2013-12-31:
Arets totalresultat - - - 658 267 658 267
Summa fore transaktioner med foretagets aktieagare 9335334 38 595509 70 497 2525334 50 526 674
Lamnad utdelning -1867 067 -1867 067
Uppldsning av moderbolagets reservfond - -38 595 509 -70 497 38666 006 0
Eget Kapital 2013-12-31 9335334 38595 509 70 497 1867 067 49 868 407
Ingdende balans 2014-01-01 9335334 0 0 39324274 48659 608
Forandring i eget kapital 2013-12-01 — 2013-12-31:
Arets totalresultat - - - 5780 741 5780 741
Summa fore transaktioner med foretagets aktiedgare 9335334 0 0 45105 015 54 440 349
Nyemission, personaloptionsprogram 18 336 - 73 345 - 91 681
Lamnad utdelning enligt arsstammans beslut - - - -1 867 067 -1867 067
Nyemission, riktad 500000 - 1980000 - 2480000
Nyemission, foretradesemission 490 983 - 1543632 - 2034615
Lamnad utdelning enligt extrastammans beslut - - - -3937 861 -3 937 861
Eget Kapital 2014-12-31 10 344 653 0 3596 977 39 300 087 53 241 717
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Belopp i SEK Not 2014 2013
Den Iépande verksamheten:

Rérelseresultat 7 567 853 1383033
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet:

Avskrivningar och nedskrivningar 12 2 466 108 2 641 250
Ovriga poster 59 33992
Delsumma: 10 034 021 4058 275
Erhéllen ranta 121 910 127 474
Erlagd ranta och 6vriga finansiella kostnader -28 249 -35985
Betald inkomstskatt -3440 243 -1 291 584
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rérelsekapital: 6 687 439 2858 180
Férandringar i rorelsekapital:

Férandring av fordringar -10 775 536 -2 381 875
Forandring av kortfristiga skulder 4292 181 3832258
Kassaflode fran den lopande verksamheten: 204 084 4 308 564
Investeringsverksamheten:

Investeringar i materiella tillgangar 12 -227 956 -188 839
Investering i nybildat dotterféretag - -276 607
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar - 300 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -227 956 -165 446
Finansieringsverksamheten:

Nyemission 4 606 296

Utdelning -5 804 928 -1 867 067
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 198 632 -1 867 067
Férandring av likvida medel -1 222 504 2 276 051
Likvida medel vid arets borjan 11 707 985 9431934
Likvida medel vid arets slut 10 485 482 11 707 985
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Noter

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Precio Systemutveckling AB (556347-2926) ar ett konsult- och systemutveck-
lingsforetag inom IT-omréddet med s&te i Stockholm. Denna arsredovisning har
den 15 april 2015 godkants av bolagets styrelse att framlaggas for aktiedgarna
vid &rsstdmman den 7 maj 2015.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Re-
porting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har rekommendation RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner utgiven av Radet for finansiell rappor-
tering tilldmpats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolaget” samt i 6vrigt tillimpas
RFR 2 Redovisning for juridiska personer i Moderbolaget.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS OCH
KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Grunden for vardering av balansrakningarnas tillgangar och skulder &r de histo-
riska anskaffningsvarden utom for vissa finansiella instrument som varderas till
verkligt varde. Med verkligt vérde avses det pris som vid varderingstidpunkten
skulle erhallas vid forséljining av en tillgadng eller betalas vid overlatelse av en
skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer kallat exit price.

Inforda nya och dndrade standards inom IFRS

Koncernen har under aret infort foljande nya och andrade IFRS fran och med
1 januari 2014:

e |FRS10 Koncernredovisning

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag

IAS 32 Finansiella instrument. Klassificering — andring

IAS 36 Nedskrivningar

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering — andring

Tillampningen av dessa nya och dndrade standarders har emellertid inte haft
nagon materiell inverkan pa koncernens redovisade stalining, resultat och kassa-
floden. De har déarfor heller inte foranlett ndgon omrakning av tidigare ars pre-
senterade rakningar.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgér rappor-
teringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av var-
den som forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran
balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestéar i allt vasent-
ligt av varden som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat
fran balansdagen.

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gor bedomningar, uppskattningar samt antaganden som péaver-
kar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Det verkliga utfallet kan komma att
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses oOver regelbundet. Beddémningar
gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS och som har en bety-
dande inverkan pa de finansiella rapporterna samt gjorda uppskattningar som
kan medfora vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs
i Not 19, Uppskattningar och bedémningar.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tilldmpats kon-
sekvent pd samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rappor-
ter. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rapportering
och konsolidering av dotterforetag. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presente-
ras i moderbolagets finansiella rapporter.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fréan moder-
bolaget. Bestdmmande inflytande innebér direkt eller indirekt en ratt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska
fordelar. Vid bedémningen om ett bestammande inflytande foreligger beaktas
egna och potentiellt rostberattigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas el-
ler konverteras. Bestdammande inflytande kan ocksa foreligga om Precio genom
avtal med andra aktiedgare tillerkdnns ratten att utforma ett foretags strategier
samt tillsatta en majoritet av styrelsens ledamoter.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att forvarv
av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess skulder. Det koncernmas-

siga anskaffningsvardet faststélls genom en férvarvsanalys i anslutning till ro-
relseforvarvet. | analysen faststalls dels anskaffningsvardet for andelarna eller
rorelsen, dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgadngar samt dvertagna skulder. Anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna,
respektive rorelsen, utgors av de verkliga vardena per overlatelsedagen for till-
gangar, uppkomna eller 6vertagna skulder och emitterade eget kapitalinstrument
som lamnats som ersattning i utbyte mot de forvarvade nettotilligdngarna som &r
direkt hanforbara till forvarvet.

De transaktionskostnader som ar direkt hanférbara till forvérvet kostnadsfors
i det rakenskapsar som forvarvet sker. Vid rorelseforvary dar anskaffningsvar-
det dverstiger nettovardet av forvarvade identifierbara tillgdngar och évertagna
skulder, redovisas skillnaden som goodwill i balansrédkningen. Nar skillnaden ar
negativ redovisas denna som effekt av negativ goodwill direkt i resultatrakningen
i de perioder de uppkommer. De genom forvarvsanalysen identifierade 6vervar-
dena fordelas pa tillampbara tillgdngsslag och skrivs av 6ver berdknad nyttjande-
period. Goodwill och identifierade tillgdngar med obestambar nyttjiandeperiod
blir foremal for nedskrivningsprovning arsvis eller da indikation pa nedskrivnings-
behov framkommer.

Obeskattade reserver som redovisas i de enskilda koncernféretagen upp-
delas i koncernens balansrakning i en kapitaldel och en skattedel. Kapitaldelen
redovisas bundet i eget kapital. Skattedelen redovisas som uppskjuten skatte-
skuld.

Skatt

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. P& koncern-
och bolagsniva beaktas uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader mellan
tillgadngars och skulders bokforda varden och skattemdassiga varden. Beloppen
berdknas med tillampning av de skatteregler och skattesatser som ar beslutade
eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna skatteskulder som bedéms komma
att taxeras for det ndrmast liggande inkomstéret redovisas som kortfristig
skuld. Ovriga uppskjutna skatteskulder redovisas som avsattning. Uppskjutna
skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i den man det enligt
styrelsens bedémning ar sannolikt att det varde vartill skattefordran tas upp
kommer att kunna atervinnas genom lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Segmentsrapportering
Segmentinformation ska presenteras utifran foretagsledningens perspektiv och
rorelsesegment identifieras darfor utifran den interna rapporteringen till koncer-
nens hogste verkstallande beslutsfattare. Hos Precio, liksom hos de flesta andra
foretag, ar verkstallande direktéren foretagets hogste verkstéllande beslutsfat-
tare. | den interna rapportering som anvands av verkstallande direktéren for att
folja upp verksamheten och fatta beslut om resursférdelning presenteras den
finansiella informationen endast for koncernen som en helhet. Koncernen bestar
darfor av ett enda rorelsesegment.

Eftersom koncernen som helhet utgér ett enda rérelsesegment presenterar
bolaget ingen separat segmentsinformation.

Kassaflddesanalysen

Kassaflodesanalysen visar &rets forandring av likvida medel specificerad pa l6p-
ande verksamhet, investeringsverksamhet samt finansieringsverksamhet. Kassa-
flodesanalysen &r upprattad enligt indirekt metod.

Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Utgifter for utvecklingsarbeten redovisas som en tillgadng i koncernen enligt IAS
38 om det &r sannolikt att de kan &tervinnas under foretagets planeringshorisont
som normalt &r fem ar.

Koncernens och moderbolagets goodwill i respektive balansrakning.
Trots att Precios rorelse nastan uteslutande bedrivs i moderbolaget redovisar kon-
cernen och moderbolaget rorelseresultat som skiljer sig fran varandra. | dotter-
foretagen finns vissa intékter och kostnader men den huvudsakliga orsaken
till skillnader i resultat mellan moderbolaget och koncernen ligger i att den fi-
nansiella rapporteringen styrs av delvis olika regelverk. For Precios del innebar
skillnaderna i regelverk att den goodwill som moderbolaget forvarvade &r 2005
skrivs av fortlépande i moderbolaget med en nyttjandeperiod om 20 &r. | koncer-
nen sker ingen sadan systematisk avskrivning utan minst en gang arligen sker
en provning av véardet pa goodwillposten i en s.k. impairment test. Om en sadan
visar att det redovisade vardet Gverstiger det varde pé rorelsens tillgdngar som
framréknas vid nedskrivningsprévningen ska en nedskrivning av vérdet pd good-
will géras i koncernen. | annat fall sker ingen férandring av vardet i koncernens
balansrakning. Den é&rliga avskrivningen av goodwill i moderbolaget &r 1 803
tkr. Vid de nedskrivningsprévningar som har gjorts har det framraknade vardet
pa goodwill hittills 6verstigit det redovisade vardet innebarande att koncernens
resultat inte har belastats med nagon nedskrivning av goodwill. Av den orsaken
har det redovisade resultatet i koncernen 6verstigit motsvarande resultat i mo-
derbolaget.

D& Precios forvarv normalt avser kunskapsforetag dér de huvudsakliga var-
dena kan hanforas till kundrelationer och upparbetad kompetens blir ¢vervardet
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i forvarvskalkylerna klassificerat som kundvéarden och goodwill. Kundvarden
fordelas i huvudsak pa kundrelationer och framtida vinst pa orderstocken vid
forvarvstillfallet.

Nyttjandeperioden for varje enskild anldggningstillgéng faststélls och skrivs
av linjart dver nyttjandeperioden. Om nyttjandeperioden fér en immateriell an-
laggningstillgdng beddms som obestambar sker ingen avskrivning. For varumar-
ken &r avskrivningstiden 10 &r och for 6vriga immateriella tillgdngar gors indivi-
duella beddmningar med en maximal avskrivningstid pa 5 ar. Saledes anses
endast goodwill normalt vara en sadan immateriell anlaggningstiligang som har
en obestambar nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgdngar vérderas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna gors systematiskt 6ver tillgangar-
nas forvantade nyttjandeperiod enligt nedanstadende forteckning:

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20 ar
Inventarier 5ar
Fordon 5ar

Fran och med 2013 klassas inte datorer och kringutrustning som anlaggnings-
tillgdng om det inte ar uppenbart att utrustningen kommer att ha en nyttjande-
period overstigande tre ar. Denna innebdr att IT-utrustning resultatfors vid an-
skaffningstidpunkten. Tidigare fordelades anskaffningsutgiften éver tre ar.

Intakter
Intakterna faktureras bade pa lépande rékning och mot fast pris enligt avtal.

Véardering av pagaende projekt gors enligt successiv vinstavrakning. Detta inne-
bar att i resultatrékningen beaktas och varderas upparbetade intakter dven om
fakturering inte skett. | balansrékningen har pagaende ej fakturerade uppdrag
pé lopande rékning vérderats till utfaktureringspris av utfort arbete efter avdrag
for eventuella forlustrisker och forskottsbetalningar. Vid berékning av upparbetad
vinst for pagaende uppdrag till fast pris har fardigstallandegraden beréknats som
nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totalt berdknade utgifterna for
att fullgéra uppdraget efter avdrag for eventuella forlustrisker och forskottsbetal-
ningar. Pagaende projekt redovisas i balansrakningen under upplupna intékter.

Ranteintakter redovisas under den period de intjdnats. Finansiella intakter i form
av anteciperad utdelning férekommer inte inom koncernen.

Valuta

Mer an 95% av all fakturering sker i svenska kronor som ar funktionell valuta.
Ovrig del av fakturering sker i brittiska pund. Fordringar och skulder i utléndsk
valuta vérderas till balansdagens kurs.

Leasing

Leasingavtal redovisas som operationell och finansiell leasing. Leasingavtal klas-
sificeras som finansiella om de ekonomiska riskerna och féorméanerna som for-
knippade med objektet i allt vasentligt hanfor sig till leasetagaren. Det innebar att
Precio bland materiella tillgdngar i koncernbalansrakningen redovisar tillgangar
som koncernen &ger tillsammans med tillgdngar som omfattas av finansiella lea-
singavtal. Vid ingdende av ett finansiellt leasingavtal redovisas forpliktelsen att
betala leasingavgifter som en finansiell skuld, fordelad pa en kortfristig och en
langfristig del beroende pa leasingavgifternas forfallotidpunkt. Avskrivningar sker
enligt samma nyttjandeperioder som fér motsvarande agda tillgdngar. Betalda
leasingavgifter redovisas som rantekostnad och amortering av finansiell skuld.

Avgifter for operationell leasing resultatfors lopande i sin helhet i den period de
avser. Sedan 2013 har i princip all ny operationell leasing avvecklats med un-
dantag for om det &r uppenbart att en sédan ar mest fordelaktigt ur ekonomisk
eller praktisk synvinkel. Pdgéende operationella leasingavtal kommer att vara
avvecklade vid utgangen av kvartal 3, ar 2015. Koncernens fordon kommer dven
fortsattningsvis att vara leasade med finansiell leasing och redovisas pa satt som
beskrivs ovan.

Finansiella instrument och vardepappersinnehav

De finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar kassa och
bank, kortfristiga placeringar, kundfordringar, évriga fordringar, leverantdrsskul-
der, ovriga kortfristiga och 6évriga langfristiga skulder.

Kundfordringar

Kundfordringarnas l6ptid ar kort varfor de redovisas till nominellt belopp utan
diskontering. Reservering for kundforlust gérs nar det finns objektiv grund att
anta att koncernen inte kommer att erhélla forfallet belopp.

Likvida medel
| likvida medel ingér kassa och banktillgodohavanden. Tillgodohavanden under
kassa och bank redovisas till nominella belopp.

Leverantérsskulder
Leverantorsskulders forvantade loptid &r kort, varfor skulden redovisas till nomi-
nellt belopp utan diskontering.

Ersattningar till anstallda

Pensionsférplikelser

Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner for alla anstéllda som saker-
stalls genom betalningar till forsakringsbolag. Koncernen har inga réttsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om forsakringsgivaren inte
har tillrackliga medel att betala alla ersattningar till anstallda som hénger sam-
man med deras tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.

Erséttningar vid uppségning

Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den endera &r forpliktigad att saga
upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan majlighet till aterkallande
eller som ett resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig
avgang fran anstéllning.

Vinstandels- och bonusplaner

Bonusersattningar till ledande befattningshavare redovisas separat i not 6. Kon-
cernen tillampar dessutom en kollektiv bonus som utfaller beroende pa koncer-
nens operativa resultat. Den anstélldes del bestdms av arbetad tid under aret.

Aktierelaterade ersattningar till anstéllda
IFRS 2 tillampas for aktiebaserade optionsprogram till anstallda och Precio redo-
visar personalkostnader motsvarande optionernas verkliga varde vid tidpunkten
for tilldelningen av optioner. Optionernas verkliga varde berdknades med Black
och Scholes modell fér optionsprissattning.

Personalkostnaden redovisas under intjanandeperioden dvs den period da de
anstallda har skyldighet att uppfylla intjanandevillkoren. Nér optionerna utnyttjas
sker betalning av sociala avgifter baserat pa véardet for den anstéllde, dvs skillna-
den mellan teckningskurs och marknadspris. Fram till teckning gors avsattning
for beraknade sociala avgifter i koncernens balansrakning. Precio Systemutveck-
ling AB hade 2013-12-31 utestdende personaloptionsprogram som avslutats
2014-03-31. Pa balansdagen 2013-12-31 fanns 57 203 optioner som berét-
tigade till teckning av lika méanga aktier till en teckningskurs om 6,25 kronor. Av
dessa utestdende optioner utnyttjades 14 669 stycken for teckning av nya aktier
och resterande 42 534 har forfallit.

Avsattningar

Avsattningar for omstruktureringskostnader och rattsliga krav redovisas nar kon-
cernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelse eller
om sannolikheten for ett utflode av resurser for att reglera ett dtagande é&r storre
an motsatsen.

Omstruktureringskostnader innefattar kostnader for avgangsvederlag kostnader
for uppséagning av lokaler, leasingavtal och andra typer av dtaganden.

Moderbolaget

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer vid upprattande
av sina finansiella rapporter.

Arsredovisningen i moderbolaget skall sa langt det ar mojligt tillimpa av EU och
IFRS godkénda uttalanden inom ramen for &rsredovisningslagen. Rekommenda-
tionen anger vilka undantag och tillagg som ar aktuella. | Precios fall ar det i fyra
fall som principerna innebér skillnader mellan koncernen och moderbolagets
redovisning:

a) | moderbolaget redovisas aktier i dotterbolag till anskaffningsvarde med av-
drag for ackumulerade nedskrivningar. Goodwill redovisas till anskaffnings-
varde minus ackumulerade av- och nedskrivningar. Obeskattade reserver
redovisas brutto utan uppdelning i uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

b) Skillnader i IFRS regelverk och arsredovisningslagen gor att goodwillpostens
storlek pa koncern- respektive bolagsniva avsevért skiljer sig at. Den goodwill
som finns i moderbolaget méaste skrivas av oavsett resultatet av den prévning
av postens varde som sker i koncernens balansrékning.

c) | moderbolaget resultatfors avgifter for finansiell leasing lopande linjart i sin
helhet i den period de avser.

d) | moderbolaget och dotterforetag kan avsattning till obeskattade reserver
forekomma som syftar till att skjuta upp beskattningen av intjdnade vinstme-
del. Vid beslut om hur stor del av utrymmet for sédana dispositioner som ska
tas i ansprak gors en avvagning mellan dnskemalet om att kunna redovisa ut-
delningsbara vinstmedel och den likviditetsférdel som kommer av att skjuta
upp beskattningen av bolagets vinstmedel.
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Noter

NOT 2 Aktiekapital

NOT 5 Ovriga externa kostnader

Koncernen Antal aktier Kvotvarde Aktiekapital Koncernen (Belopp i tkr) 2014 2013
Ingdende vérde 2014-01-01 7468 267 9335334 Direkta kostnader:
W“ymmission, pers&naloptionsprog'r‘am Underkonsulter 14 194 11330
..‘N.)J“e‘mission, rikta'(‘i i 400000 1,25 500000 Licenser 1870 ............... 148
“‘N.y“e‘mission, fﬁret'r‘édesemission I 392787 """""""""""""" 125 """"""""" 4 90983 Royaltes 5 ................. 25
Utgdende virde 2014-12-31 8275722 125 10344653 | Resorochandra direkta kostnader 1525 994
Summa direkta kostnader 17 593 12497
Moderbolaget Antal aktier Kvotvarde  Aktiekapital
Ingaende varde 2014-01-01 7468 267 1,25 9335334 Indirekta Kostnader:

392787 1,25
8275722 1,25

490 983
10 344 653

Utgdende vérde 2014-12-31

NOT 3 Nettoomsittning per kundgrupp

Nettoomsattning visas for de fyra stérsta kundgrupperna.

Koncernen (Belopp i tkr) 2014
Offentlig sektor 72 493 54% 65 254
Industri 1% 16 255
Tjansteforetag 14 636 6643
Ideella organisationer 13693 14 463.
Ovriga 0450 8% 9733 9%
Summa 133749 100% 112347 100%
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2014 2013
Offentlig sektor 72 493 65254
Cindustri " "
mﬂénstefﬁretég

Ovriga
Summa

Egna dotterb‘olag . e T o
Summa 134 669 113119

NOT 4 Inkoép och forsaljning inom koncernen

Fram till 2012 forekom inga inkop och férsaljningar av produkter och tjanster mellan koncerns
legala enheter. Under 2013 har driften vid koncernens bolag i Ho Chi Minh City, Vietnam startats
upp och ett av dotterforetagen i Sverige har upptagit rorelse. Bada foretagens intakter kommer
fran tjanster utfrda at moderbolaget for saval 2013 som 2014. Moderbolaget har tillhandahallit
administrativa tjanster at sitt dotterforetag i Sverige. Inkép och forsaljning av tjanster mellan
moderbolaget och dotterforetagen fordelar sig under salunda:

2014 2013
Moderbolagets kop av tjdnster fran dotterforetag (tKr) 71732 4212
92

Andra ersattningar som t.ex rantor har inte [dmnats mellan koncernens bolag med undatag for
koncerbidrag fran moderbolaget till dotterféretagen med 18 842 kronor.

Lokaler och utrustning

Resor och bilkostnader

Marknadsforing och PR

Tele och kommunikationskostnader mm

Forvaltningskostnader

IT drift och dvriga externa tjdnster 5064 5860

Summa indirekta kostnader 18 999 18 206

Summa dvriga rorelsekostnader 36 593 30703

Moderbolaget (Belopp i tkr) 2014 2013

Direkta kostnader:

Underkonsulter 21079 14772
L T
Wﬁo‘y‘é‘lties ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, g 5
Resor och andra direkfé kostnader 1 516 ............... 994

Summa direkta kostnader 24470 15 939

Indirekta kostnader:

Lokaler och utrustning

Summa indirekta kostnader

Summa dvriga rorelsekostnader 42 595 34763

| rirelsekostnaderna ingar r kostnader enligt fdljande:

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning, delarsrapporter, lspande redovisning,
intern kontroll samt styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning. Dessutom avses med
revisionsuppdrag motsvarande granskning i dotterforetagen och radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid genomforandet av revisors granskningsuppgifter. Annan
radgivning och bitrade hanfors till vrigt arvode.

Koncernen (Belopp i tkr) 2014 2013
Arvode till EY
" Revisionsuppdrag " " T 00 200
" Revisionsverksamhet utover ‘revisionsuppd‘raget S B3 %

Skatterédgivniﬁg - -

Ovriga tjanster - -

Summa 243 224
Moderholaget (Belopp i tkr) 2014 2013
Arvode till EY

Revisionsuppdrag 200 200
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 43 24

Ovriga tjanster - -
Summa 243 224
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NOT 6 Anstallda, styrelse, ledning och narstaendetransaktioner

Koncernen Moderbolaget

Medelantal anstallda 2014 2013 Medelantal anstallda 2014 2013

Kvinnor 23 19 Kvinnor 17 17
i TR i s Gy i

Summa 127 109 Summa 109 104

Styrelseledamdter Styrelseledamdter

Kvinnor 0 0 Kvinnor 0 0
L e i L e =

Summa 5 5 Summa 5 5

Ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare

Kvinnor 2 2 Kvinnor 2 2
Man 7 7 Mén 7 7
Summa 9 9 Summa 9 9

Léner och andra erséttningar
Loner och ersattmngar 56 714 48 765

ensmnskostnader

Sociala kostnader

Ldner och andra ersattningar
Loner och ersattningar 53118 47004
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa 80257 69746

Arvoden till styrelsen pa bokfiringsméassig grund:
Bjorn Pettersson (styrelsens ordférande) t.o.m. 2014-11-24
engt -Rke Algewk (styrelsens ordforande) fro m 2014- 11 25

Patrik Salén fro m. 2014 11-25
Summa styrelse

Ersattningar for ndgra ovriga tjanster i ovrigt frén styrelsens ledamoter har inte med undantag
for vad som redovisas rorande Kjell Sandin nedan.

Christer Johansson (verkstallande d|rektoren fr o.m1 aprll 2014) 785 -
“‘é'ﬁrlsterJohansson (vd t 0.m 31 mars 2014) ( N 750 ............. 1275
Per Melin (verkstallande dlrektoren t.0.m 31 maJ 2013) T 1286
Wb@/‘nga Iedande befattnlngshavare ® 6084 ............. 5418

Summa 7619 7979

(*) Kjell Sandin:

Arvode som styrelseledamot 0 0
" Arvode som CFO fr.o.m. nov 2012 (|nk| sociala kostnader) ....... 160 1260

Total erséttning 1260 1260

Enligt Precios erséttningsbestammelser erhaller inte ledamot som samtidigt tjanstgdr i bolaget
nagot arvode for sin medverkan styrelsens arbete.

(**) Ersattningen till Christer Johansson inkluderar arbetsgivaravgifter och pensionskostnader.
Inga ytterligare formaner har lamnats fran foretaget.

Summa 75727 67 254

Ersattning till ledande befattningshavare och styrelse

Ersattning att fordelas inom styrelsen beslutas av arsstimman. Vid stimman den 6 maj
2014 besléts om arvoden sé att till ordféranden utgar ett &rsarvode om 80 000 kronor och
till Gvriga ledamoter utgar ett arsarvode om 60 000 kronor. Foretaget svarar for lagstadgade
arbetsgivaravgifter pa styrelseledamdternas arvoden. Ledamot som tjanstgér i bolaget erhéller
inget styrelsearvode. Nagra dvriga formaner i form av t ex pensioner eller liknande finns inte
for styrelsens ledaméter utom for det fall att en ledamot &r anstalld i bolaget och da utgar
pensionsforman och trygghetsforsakringar vid sjukdom och dodsfall enligt samma bestammelser
som omfattar samtliga befattningshavare.

Erséttning till verkstéllande direktéren forhandlas av en ersattningskommitté inom styrelsen
och beslutats av styrelsen. Erséttning till ledande befattningshavare, med vilket avses bolagets
ledningsgrupp utgér i form av grundldn, pensmn och dvriga trygghetsforsakringar samt bilfor-
man enligt bolagets tjanstebilsreglemente. Arsstdmman 2014 beslot att foljande riktlinjer skulle
galla for fram till nasta arsstimma och att riktlinjerna omfattar bolagets VD och ledningsgrupp,
sammanlagt nio personer (Bolagsledningen). Rorlig erséttning till VD skall vara direkt relaterad
till utfallet i finansiella termer och vara begransad till en andel av koncernens resultat efter
finansiella poster. Den rérliga ersattningen kan maximalt uppga till 1,5 Mkr. For rakenskapséret
2014 har i bokslutet avsatts 622 tkr (0 tkr for 2013) inklusive arbetsgivaravgifter for verkstal-
lande direktdrens rorliga lon.

Erséttningen till Bolagsledningen bestar av fast lon, pension och dvriga férmaner. Vid faststal-
lande av den fasta lonen beaktas den enskilda befattningshavarens ansvarsomréaden, utbildning
och erfarenhet. Den fasta lonen revideras antingen varje ar eller vartannat ar.

Fér regionscheferna finns sedan 2014 en rorlig del som baseras p& den egna regionens om-
sattningstillvaxt och rorelsemarginal. Forutsattning for att denna rorliga del ska utgd ar att
omséattningstillvaxt och rérelsemarginal uppnar uppstéllda mal. For rakenskapsaret 2014 har i
bokslutet avsatts 152 tkr inklusive arbetsgivaravgifter till denna rorliga del.

Det finns en rorlig del som omfattar samtliga anstallda i bolaget och som innebar att tio procent
av arsvinsten delas lika mellan de fast anstéllda befattningshavarna. Tjanstgoringsgrad under
rakenskapsaret beaktas vid berdkning av vad som skall utga till var och en. For rakenskapsaret
2014 har i bokslutet avsatts 1 076 tkr inklusive arbetsgivaravgifter (326 tkr for 2013) till denna
rorliga del. Alla pensionskostnader avser avgiftshestamda pensionsplaner.

Uppsagningsvillkor for verkstallande direktoren: Fran VD:s sida 3 manader respektive fran bo-
lagets sida 12 manader. For dvriga ledande befattningshavare ar uppsagningstiden émsesidigt
3-6 manader.

Upplysningar om transaktioner med narstaende

Peridot Group AB dgde fram till 4 juni 2014 aktier motsvarande 39 % av résterna i bolaget.
Precio Systemutveckling AB har ett kommersiellt samarbete med dess dotterforetag som
beloppsmassigt under 2014 omfattat forséljning om 8 092 (29 214 for helaret 2013) tkr. Det
ekonomiska utbytet mellan parterna har skett pd marknadsmassiga villkor.

Inga dvriga transaktioner med narstaendekretsen har, med undantag for vice ordféranden som
erhallit ersattning i egenskap av CFO som redogors for ovan, forekommit.
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Noter

NOT 7 Finansiella intakter och kostnader

Koncernen (Belopp i tkr) 2014 2013
Rénteintakter fran kreditinstitut 123 131
Rantekostnader till kreditinstitut a0 159
T e T T
Finansiellt netto -24 -28
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2014 2013
Rénteintakter fran kreditinstitut 122 127
Réntekostnader till kreditinstitut [ T
Valutakursdifferenser T
Finansiellt netto 94 91

NOT 8 Skatter

Moderbolaget (Belopp i tkr) 2014-12-31 2013-12-31
Ingéende anskaffningsvarde - 500
Aretsmvestenngar ................................ S -
P vyttnngar ................................... e i

Utgaende anskaffningsvarde - -

Ingéende anskaffningsvarde -

avyttringar _

avskrivningar och nedskrivningar -

" Utgaende anskaffningsvarde o

Redovisat vérde - -

NOT 10 Goodwill

" ) Koncernen (Belopp i tkr) 2014-12-31 2013-12-31
oncernen (Belopp i thr 204 2013 Ingende anskaffningsvarde 43 641 43 641
Aktuell skatt 2314 -805 R B R R N R
.................... Arets investeringar - -
Uppskjuten skatt 99 22
Ppskjuten ska Utgéende ack. anskaffningsvérde 43 641 43 641
Summa -2215 -783
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2014 2013
“‘A‘ktuell At 231 -805 “‘Utgéende nedskrivningar 0 0
Uppskjuten skatt - " | Redovisat vérde 13641 13641
Summa -2314 -805
P . Moderbolaget (Belopp i tk 2014-12-31 2013-12-31
Avstamning mellan resultat fire skatt och skattekostnad: get (Belopp i th)
Ingéende anskaffningsvarde 43 641 43 641
Kuncernen (Be|0pp | tkl’) 2014 2013 A ........... R
rets investeringar - -
W.R‘esultat foreskatt 0005 3532 Utgéende ack. anskaffningsvérde 43 641 43 641
Skatt enligt svensk skattesats, 22,0% -2201 =177
Effekter av andra skattesatser for utlandska dotterforetag 113 51 Ingaendeavsknvnmgar ......................................................... 22327 ............................ 20524
""" : Arets avskrivningar -1803 -1803
SKatt Pa: e
Ej avdragsgilla kostnader 298 95 Utgéende avskrivningar -24 130 -22 327
Burigt 1 Y Redovisat vérde 19511 21314
Forandring uppskjuten skatt 99 22
Skatt enligt resultatrékningen 2215 -783 Provning av nedskrivningshehov av Goodwill
Tillampningen av IFRS regelverk innebér att Precio inte gor avskrivningar pa posten goodwill i
. koncernbalansrakningen. | stallet provas om behov av nedskrivning foreligger. Vid uppréattandet
Moderbol Bel k 2014 201
oderholaget (Belopp i thr 0 013 av moderbolagets och koncernens bokslut for 2013 har prévats om nagot nedskrivningshehov
Resultat fore skatt 8095 1463 foreligger. Provningen skall ske for minsta kassagenererande enhet. | Precio finns endast
Skatt enligt svensk skattesats, 22,0% resp. 26,3 % N " | en kassagenererande enhet varfor provningen sker for hela konsultrérelsen. En berékning
~~~~~ . - av forvantade framtida kassafloden har gjorts pé basis av affarsplaner for aren fram till
Skatt pa: 2019. Berakningen av framtida kassafliden baseras pa forvantad omsattningsutveckling,
Ej avdragsgilla kostnader -525 -500 personalkostnader, dvriga rérelsekostnader, investeringar och avskrivningar, rérelsekapital och
“‘6‘/” . o 17 bolagsskatter. De forvantade framtida kassaflodena har diskonterats till nuvéarde. Berakningar
..... g v | har gjorts med foljande antaganden; omséttningstillvaxt 15% per &r tom 2018 och darefter
Forandring uppskjuten skatt - - 1% tillvéxt, bruttomarginalforandring 0% per ar vilket innebar att &ven rorelsens kostnader
Skatt enligt resultatr3kningen 2314 _805 antas oka linjart med omséttningen. Foretagsledningen bedomer att rimligt mojliga forandringar

NOT 9 Balanserade utgifter for forskning & utveckling

Koncernen (Belopp i tkr) 2014-12-31 2013-12-31
Ingaende anskaffningsvarde - 500
rats vestorinear S -
Arets avyttringar S 500
Utgéende anskaffningsvarde - -
Ingaende ackumulerade avskrivningar - -125
Aretsavyttrmgar .............................................................................. S 1 25 -

Utgaende ackumulerade avskrivningar - -
Redovisat vérde 0 0

i dessa antaganden i berakningarna inte har sé stora effekter pa atervinningsvérdet att detta
varde skulle understiga det redovisade vardet p& goodwill.

Vid diskontering till nuvarde har féljande rantor fore skatt anvénts:
Eget kapitalfinansiering 11,1 % efter skatt
Skuldfinansiering 0,0%

Genomsnitt baserat pa kapitalstruktur 9,4 % efter skatt

Prévningen har utfallit sa att inget nedskrivningsbehov av goodwillposten foreligger utan ater-
vinningsvardet dverstiger med betydande marginal det redovisade vardet pa goodwill.
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NOT 11 Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Forvarvat varumarke, varukannetecken och programvaror.

Koncernen (Belopp i tkr) 2014-12-31 2013-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 5248 5248
Aretsmvestermgar ........................................................................... B -
Utgaende anskaffningsvérde 5248 5248
Ingéende ackumulerade avskrivningar -4 696 -4 405
Aretsavsknvnmg Jo g tplan ................................................... T i
L S o
Utgaendeavochnedskrlvnlngar T T B Ve
Redovisat vérde 246 552
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2014-12-31 2013-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 5248 5248
Aretsmvestermgar ........................................................................... R -
Utgaende anskaffningsvarde 5248 5248

) Korrektionskonto - 19 “
Utgaende avskrivningar -5002 -4 696
Redovisat vérde 246 552
NOT 12 Materiella anlaggningstillgangar

Farbattringsutgifter pa annans fastighet
Koncernen (Belopp i tkr) 2014-12-31 2013-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1610 1610
Arets investeringar 329 0
Utgaende anskaffningsvarde 1939 1610
Ingéende ackumulerade avskrivningar -405

) Arets avskrivningar enligt plan -178 -89 “
Utgdende avskrivningar -13 -405
Redovisat vérde 1343 1205
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2014-12-31 2013-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1610 1610

Aretsmvesterlngar ........................................................................ 990
Utgdende anskaffningsvarde 1709 1610
Ingdende ackumulerade avskrivningar -405 -438

Omforlngtlll mventarler ................................................................... R l 21

Aretsavsknvnmgarenllgtplan 85 .................................. 89
Utgaende ackumulerade avskrivningar -490 -405
Redovisat vérde 1219 1205

Inventarier och fordon
Koncernen (Belopp i tkr) 2014-12-31 2013-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 4975 6278

“‘K.ré‘t.smi'ﬁi/‘éé‘teringar ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1700601

Aretsforsaljmngar T e

Aretsutrangermgar 0 .............................. 1200

Utgdende anskaffningsvarde 5511 4975

Ingaende ackumulerade avskrivningar

-2932

-1 046

g fran forbattringsutgifter

W.Utgéende avskrivningar

Redovisat vérde

Av beloppen ovan avser finansiell leasing:

(Belopp i tkr) 2014-12-31 2013-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 2895 3319
T

-1164

W.Korrigering‘till fullstandig tillampning av IFﬁS

Utgéende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar

3055

-1402

-639

Arets forséljningar

643

till fullstandig tillampning av IFﬁ

Utgaende ackumulerade avskrivningar

-1399

Redovisat vérde

1656

Moderholaget (Belopp i tkr) 2014-12-31 2013-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 1949 2960
hrets investeringar o s 189
Arets utrangeringar o o -1200
Utgaende anskaffningsvarde 2077 1949
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1504 -2 143
............. ‘s'l‘('r‘ivningar enligt plan -272 -440 .

ngeringar 0 1200 .
rn forbattringsutgifter 0 101
“‘Utgiende ackumulerade avskrivningar -1775 -1504 .
Redovisat vérde 302 445
Sammandrag dver avskrivningar enligt plan:
Koncernen (Belopp i tkr) 2014 2013
Goodwill - -
Bal. utgifter for forskning't‘)'(‘:'l‘] utveckling - -
Ovr. immateriella anléggn'i‘r']‘g“stillgéngar 306 310
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 178 89 .
Inventarier och fordon 1046 1136
Summa 1530 1535
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2014 2013
Goodwill 1803 1803

Bal. utgifter for forsk'h'i‘ng och utvecklingw

immateriella anléggningstillgéngar

ttringsutgifter pd annans fastighetw

Inventarier och fordon

Summa

2466
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Noter

NOT 13 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget (Belopp i tkr) 2014-12-31 2013-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 1377 1100
hrets investeringér ST
Utgaende anskaffningsvérde 1377 1377

2014-12-31 Kapital- Rostratts- Antal Redovisat Eget Arets
Bolag Org nr andel andel  andelar vérde  kapital resultat
Forum SQL Svenska AB 556258-5629 100%  100% 8500 1100 1098 0
PrecoUklLtd 9053 908 0% 100% I R R V2
PrecioVietnam Ltd 41102300529 85%  85% 850 277 1686 831
1377 2785 516
Dotterfiretag dgda genom Forum SQL Svenska AB:
Precio ndustrial Consulting AB 5564647245 100%  100% 2500 261 299 0
Precio ITStrategiAB 5565272910 100%  100% 1000 120 119 0
Summa 381 419 0
2013-12-31 Kapital- Rostrétts- Antal Redovisat Eget Arets
Bolag Org nr andel andel  andelar varde  kapital resultat
Forum SQL Svenska AB 556258-5629 100%  100% 8500 1100 1098 0
PrecioVietnam [td 11102300529 85%  85% 850 277 510 234
1377 1609 234
Dotterfiretag dgda genom Forum SQL Svenska AB:
Preciolndustra Consuling AB 5564647245 100%  100% 2500 261 299 0
Precio T Strategi AB  556527-2910  100%  100% 1000 120 119 0
Summa 381 419 0
NOT 14 Kundfordringar och andra fordringar
Koncernen (Belopp i tkr) 2014-12-31 2013-12-31
Kundfordringar (*) 37725 27 811
Ovriga fordringar 7 N 543
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (@) 6457 5346
Summa 44413 33699
(a) Fdrutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna intakter 3688 2911
Forutbetalda byror 1386 1075
Forutbetald leasing o a0 T 121
Burion sostor e e I R i
Summa 6457 5346
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2014-12-31 2013-12-31
Kundfordringar (*) 37725 27 811
o fordingar g i
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter (@) 6210 5335
Summa 43 970 33194

(a) Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Upplupna intékter

Forutbetalda hyror

Forutbetald leasing i

Ovriga poster

Summa

6210

5335

Farfallostruktur pa kundfordringar:
Koncernen och moderbolaget (Belopp i tkr)

2014-12-31

2013-12-31

Ej forfallna

Mindre dn en ménad

1-2 manader

Mer an 2 ménader

Summa
(*) Avséttning for osdkra fordringar 0 0
NOT 15 Kassa och bank
Koncernen (Belopp i tkr) 2014-12-31 2013-12-31
Kassa och banktillgodohavanden 11779 3376
Kortfristiga placeringar 0 9000
Summa 11779 12376
Outnyttjade kreditfaciliteter 3000 3000
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2014-12-31 2013-12-31
Kassa och banktillgodohavanden 10 485 2708
Kortfristiga placeringar 0 9000
Summa 10485 11708
Outnyttjade kreditfaciliteter 3000 3000
NOT 16 Leverantorsskulder och andra skulder
Koncernen (Belopp i tkr) 2014-12-31 2013-12-31
Leverantorsskulder 6124 4904
Ovriga skulder (a) 6268 3907
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter (b) 12 150 11314
Summa 24 541 20 124
(a) Ovriga skulder

Skatter och avgifter 5829 3518

Ovrigt 439 389

Summa 6268 3907
(b) Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Personalrelaterade upplupna kostnader 8053

Férutbetalda intékter 2955

(Ovriga upplupna kostnader 1142

Summa 12150 11314
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2014-12-31 2013-12-31
Leverantorsskulder 6080 4852
Ovriga skulder (a) 5636 3259
Upplupna kostnader och féruthetalda intakter (b) 11 336 10 590
Summa 23052 18702
(a) Ovriga skulder

Skatter och avgifter 5636 3259

Summa 5636 3259
(b) Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Personalrelaterade upplupna kostnader 7579 6604

Férutbetalda intékter 2955 2223

(Ovriga upplupna kostnader 802 1763

Summa 11336 10 590
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NOT 17 Stillda sdakerheter

Foretagsinteckningar har lamnats som séakerhet for checkrakningskredit med limit 3 000 tkr.

NOT 18 Finansiell riskhantering och férvaltat kapital

For att begransa de finansiella riskerna finns en finanspolicy som faststéllts av bolagets
styrelse. VD ansvarar for att beslutad policy efterlevs och ekonomichefen har det operativa
ansvaret for hanteringen av de finansiella riskerna. | Precio finns begransade valutarisker d&
hittills alla transaktioner, forutom hogst 3 - 5 % av faktureringen, skett i svenska kronor som ar
den funktionella valutan. Etableringen av rérelse i Vietnam har medfort att en del av foretagets
rérelsekostnader i USD eller i den nationella valutan i Vietnam VND. Rérelsekostnadernas andel
som betalas i USD och VND av moderbolagets och koncernens rorelsekostnader ar emellertid att
vara begransad till under 3 %.

Den kreditrisk som foreligger finns i kundfordringar. Uppfdljning av kundfordringar sker lopande
med kontroll av forfallna kundfordringar, vidtagna atgérder och bedomda kreditrisker. De
kreditforluster Precio haft sedan bolagets etablerades &r 2003 har varit forsumbara.

Tillganglig likviditet forvaltas av ekonomichefen. Befintlig dverlikviditet placeras kortfristigt i
likvida finansiella instrument i svenska kronor. Dessa finansiella instrument &r normalt fast-
rantekonton i svensk bank.

NOT 19 Uppskattningar och bedémningar

Vid uppréttandet av koncernredovisningen har styrelsen och verkstéllande direktdren, utéver
gjorda uppskattningar, gjort bedomningar av redovisningsfragor som har betydelse for redo-
visade belopp. Den beddémning som &r av vésentlig betydelse ar prévningen av behov av ned-
skrivning av goodwill. D4 Precios hela verksamhet utgor en kassagenererande enhet sker
prévningen av nyttjandevardet av hela bolagets konsultverksamhet. Ett nedskrivningshehov
foreligger ndr det atervinningsbara beloppet understiger det redovisade. En nedskrivning
redovisas da i resultatrakningen. Provningen skall ske minst en gang per &r och den prévning
som genomforts vid upprattandet av denna arsredovisning har utvisat att det inte finns négot
nedskrivningsbehov.

Nar en finansiell rapport ska upprattas maste en bedomning géras om eventuella risker som
foreligger i uppdrag till kund som offererats till fast pris. En avséttning for de ekonomiska

effekterna av ett eventuellt tidsoverdrag maste goras. Dessa uppskattningar ar alltid forenade
med en grad av osakerhet vilken varierar mellan uppdragen.

NOT 20 Leasing och 6vriga langfristiga skulder

Kvarstdende finansiella och operationella leasingkostnader forfaller enligt nedan:

Koncernen (Belopp i tkr) 2014-12-31 2013-12-31
Forfaller till betalning inom ett ar 755 776
Wi:‘é‘rfaller till be't‘alning mellén ett och ferﬁ ar 1248
Summa 2004 2225
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2014-12-31 2013-12-31
Forfaller till betalning inom ett ar 755 776
Wi:‘i'j‘rfaller till be't‘alning mellén ettoch ferﬁ ar 1 1 450
Summa 2004 2225

i\taganden som strécker sig langre 4n fem ar finns inte i moderbolaget eller koncernen. Arets
kostnader for leasing av fordon, maskiner och utrustning uppgar i moderbolaget och koncernen
till 2 020 tkr (2 189 tkr).

NOT 21 Skulder till koncernféretag

Moderholaget Avser avrékningsskulder till féljande dotterforetag

(Belopp i tkr) 2014-12-31 2013-12-31

Precio IT Strategi och Affarsprocesser AB 507 700
" Forum SaL Svenska AB i o T Ty
" Precio Vietnam Ltd i i 1199 T
WP“récio i . . . gy -
" Precio Industrial Consultiné AB i o T e

Summa 1334 1373

NOT 22 Aktierelaterade ersattningar

Precio Systemutveckling AB hade 2013-12-31 utestéende personaloptionsprogram som avslut-
ats 2014-03-31. P4 balansdagen 2013-12-31 fanns 57 203 optioner som beréttigade till teck-
ning av lika ménga aktier till en teckningskurs om 6,25 kronor. Av dessa utestéende optioner
utnyttjades under 2014 14 669 stycken for teckning av nya aktier och resterande 42 534 har
forfallit. Nagot nytt program med aktierelaterade ersattningar planeras inte i nulaget.

NOT 23 Resultat per aktie

Rrets resultat hanforligt till

moderholagets aktieagare 2014 2013
Arets nettoresultat 7790091 2749 044
Genomsnittligt antal aktier 7661654 7468 267
Antal aktier pa balansdagen 8275722 7468 267
Resultat per aktie 1,02 kr 0,37 kr
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Precio Systemutveckling AB

Styrelsen och verkstidllande direktoren forsdkrar att kon-
cernredovisningen har upprittats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av
EU och att den ger en rattvisande bild av koncernens stall-
ning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlig-
het med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av
moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget
ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som mo-
derbolaget och 6vriga koncernféretag star infor. Arsredovis-
ningen och koncernredovisningen har godkénts av styrelsen
den 13 april 2015.

Stockholm den 13 april 2015

Bengt-Ake Algevik
Styrelseordforande

Kjell Sandin
Vice styrelseordférande

Patrik Salén
Ledamot

Claes Ruthberg
Ledamot

Christer Johansson
Verkstdallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 20 april 2015
Ernst & Young AB

Gunilla Andersson
Auktoriserad revisor



Precio Systemutveckling AB

REVISIONSBERATTELSE Till arsstimman i Precio Systemutveckling AB (publ) Org.nr 556347-2926

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Precio Systemutveckling AB (publ) for rakenskapsaret 2014-01-01—
2014-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér i
den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 8-30.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
upprétta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och koncernredovisning som ger en rattvisande bild en-
ligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrel-
sen och verkstéllande direktoren bedémer ar nodvéndig for att uppratta
en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller visent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pé grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfoér
revisionen for att uppné rimlig sékerhet att drsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgarder inhamta revisionsbevis
om belopp och annan information i rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedoma riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar ars-
redovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild
i syfte att utforma granskningsatgirder som dr dndamalsenliga med
hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksé en
utvirdering av &ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvénts och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den 6vergri-
pande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2014
och av dess finansiella resultat och kassafloden for dret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2014 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststéller resultatrakningen och
rapporten Over totalresultatet och balansriakningen for moderbolaget
och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Ut6ver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktor-
ens forvaltning for Precio Systemutveckling AB (publ) for 2014-01-01
—2014-12-31.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betrédffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens mo-
tiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var re-
vision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat viasent-
liga beslut, atgérder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar ersittnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot el-
ler verkstéllande direktoren pa annat sitt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Orebro 2015-04-20
Ernst & Young AB

Gunilla Andersson
Auktoriserad revisor
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Frén vanster: verkstallande direktéren Christer Johansson, ledamoten Patrik Salén, ordféranden Bengt—/ike Algevik, ledamoten Claes Ruthberg och vice ordféranden Kjell Sandin

Christer Johansson,
verkstéllande direktor

Fodd 1964
Ledamot 2000 — 2007 och
verkstallande direktor sedan 2013

Ovriga styrelseuppdrag:
Inga

Beroendefirhallande enligt
bolagsstyringskoden:
Anstalld VD

Aktieinnehav i Precio:
303 316 aktier av serie B privat
och via bolag.

Patrik Salén,
ledamot

Fodd 1965
Ledamot sedan 2014

Ovriga styrelseuppdrag:

Egen foretagare genom Finix AB/
Pa de Kaphoe AB,

Hyper Island AB

Mowic AB

Beroendefirhallande enligt
bolagsstymingskoden:
Oberoende

Aktieinnehav i Precio:
420 000 aktier av serie B
via bolag

Bengt-Ake Algevik,
ordfdrande

Fodd 1949
Ledamot sedan 2014

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande & Grundare
Coach & Capital,
Infraone AB,
Adaptlogic AB

Beroendefirhallande enligt
bolagsstyrningskoden:
Oberoende

Aktieinnehav i Precio:
100 000 aktier av serie B

Claes Ruthberg,
ledamot

Fodd 1954
Ledamot sedan 2014

Ovriga styrelseuppdrag:
eWork och Advance

Beroendefirhallande enligt
bolagsstyrningskoden:
Oberoende

Aktieinnehav i Precio:
100 000 aktier av serie B
via bolag

Kjell Sandin,
vice ordfdrande

Fodd 1951
Ledamot sedan 2004

Ovriga styrelseuppdrag:
Foretagsekonomiska Institutet
1888 AB

Beroendefirhallande enligt
bolagsstyrningskoden:
Anstalld CFO

Aktieinnehav i Precio:

20 000 aktier av serie A och
291 220 aktier i serie B privat
och via bolag
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